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1. italya Pazarinda Ayakkabi Sektorii
1.1 Tigili Sektérde Uretim

Italya ayakkab sektorii, kiiresel 6lgekte yiiksek katma deger, tasarim, zanaatkarlik ve 6zellikle “Made
in Italy” marka giicii lizerine kurulu koklii tiretim yapisiyla one ¢ikan bir imalat sanayi koludur.
Sektor, diisiik maliyetli ve yliksek hacimli iiretimden ziyade; malzeme kalitesi, ileri deri isleme
teknikleri, liks segment odakli marka kiiltiirii, moda, estetik ve teknik uzmanliga dayali bir rekabet
modeli izlemektedir. Bu yoniiyle Italya, diinyada ayakkabi iiretiminde deger bazinda 6nde gelen
iilkelerden biri konumundadir.

2024 yili, italya’da sektdr agisindan belirgin bir daralma dénemi olmustur. Assocalzaturifici (Italyan
Ayakkab1 Ureticileri Birligi) Arastirma Merkezi verilerine gore; ayakkabi sektoriinde faaliyet
gosteren firma sayisinda %-5,5, istihdamda %-3,8 diisiis goriilmiistiir. Uretim hacminde ise 125,1
milyon ¢ift ile bir dnceki yila kiyasla (147,9) -%15,4 diisiis gortiliirken, tiretim degeri de 7,66 milyar
avro seviyesine inmistir (-%14,1).

2025 yilina iliskin gegici veriler ise daralmanin hiz kestigine isaret etmektedir ancak 2025°te de
iretim hacminde diisiis oldugu, ayakkabi iiretiminin 118,3 milyon c¢ift ile -%5,5 oraninda azaldig,
diisiisiin 2024’e kiyasla daha sinirli oldugu ve iiretim degerinin 7,3 milyar avro civarinda gergeklestigi
ve bir onceki yila gore %-4,6 azaldig1 goriilmektedir. Bu goriiniim, sektoriin dip noktaya yaklagmis
olabilecegine isaret etmekle birlikte, hizli bir toparlanma beklentisinin de heniliz olusmadigini
gostermektedir.

Uretimdeki daralmanin temel nedenleri arasinda; kiiresel ekonomik belirsizlikler, enerji maliyetleri,
jeopolitik riskler, uluslararasi pazarlarda talep yavaslamasi ve 6zellikle liikks segmentte siparislerin
azalmasi 6ne ¢ikmaktadir.

Italyan Ayakkabi Endiistrisi 2024/2025

Deger 2024 2025 (gecgici veriler) | % Degisim

CiRO Milyar Euro 13.21 12.84 -2.8%
URETIM Milyon Euro 7,657.67 7,307.51 -4.6%

Milyon cift 125.1 118.3 -5.5%
THRACAT Milyon Euro 11,647.41 11,520.75 -1.1%

Milyon cift 185.0 193.3 +4.5%

(veniden ihracat dahil)

IHR BRF Euro/Cift 63 59 -6,3%
ITHALAT Milyon Euro 6,630.37 6,703.03 +1.1%




Milyon ¢ift 344.1 377.4 +9.7%
(veniden ithalat dahil)

ITH BRF Euro/Cift 19,3 17,8 -7,7%
TiCARET DENGESI | Milyon Euro 5,017.04 4,817.72 -4.0%
SIRKET SAYISI 3,369 3,196 -5.1%
ISTIHDAM 70,841 68,344 -3.5%

Kaynak: ASSOCALZATURIFICI (L’industria calzaturiera italiana — Preconsuntivo 2025, Feb. 2026)
1.2 Ortalama Uretici Fiyatlan

Italya ayakkabi1 sektoriinde iiretici fiyatlari, 2022-2023'teki yiiksek enflasyon nedeniyle hizla
yiikseldi. 2022'de %11,3, 2023'te %12,1 artmisti. Ancak 2024'te %5,4 diiserek ¢ift basina ortalama
62,95 euro'ya gerilemistir. Bu gerileme, talep zayifligi ve likks segmentteki satis kaybindan
kaynaklanmistir.

2025 y1li gegici verileri, ayakkabi sektdriinde fiyat normallesmesinin siirdiigiinii gostermektedir. Tk
10 aylik donemde ortalama ihracat fiyat1 59,27 avro/cift seviyesine inmis olup, yillik bazda %5,3'liik
bir diisiis kaydedilmistir. Uretici fiyat endeksi ise sl bir artis (+%0,9) gdstermistir. Bu durum,
maliyet baskilarinin kismen dengelendigini ancak firmalarin fiyat artiglarin1 pazara yansitmakta
zorlandigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Italya ayakkabi sektoriinde fiyatlandirma stratejisi; yiiksek
segmentte fiyat primini koruma, orta segmentte ise fiyat esnekligi ve maliyet yonetimi arasinda denge
kurma cabasi lizerine sekillenmektedir.

1.3 Tigili Sektérde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri / Derneklerine iliskin
Bilgiler
1.3.1 Bashica Uretici Gruplar ve Firma Profili

Italya ayakkab1 sanayisi, iilkenin kuzeyinden giineyine uzanan; her biri belirli {iriin gruplari, iiretim
teknikleri ve pazar segmentlerinde uzmanlasmus, biiyiik 6lciide KOBI agirlikli ve tarihsel olarak
olusmus bolgesel iiretim kiimelerine dayali bir yapiya sahiptir. Bu cografi yogunlagma, hammadde
tedarikinden tasarima, yart mamul iiretiminden nihai montaja kadar uzanan tiim deger zincirinin
yiiksek verimlilikle orgilitlenmesini miimkiin kilmaktadir. Bu yoniiyle bolgesel kiimelenme modeli,
Italyan ayakkabi sanayisinin kiiresel rekabet giiciiniin temel yapisal unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir.

Firmalarin 6nemli bir boliimii aile isletmesi niteliginde olup, tiretim zincirinin belirli asamalarinda
(kalip, taban, montaj, tasarim vb.) yiiksek derecede uzmanlasma gostermektedir. Bu yapi, esnek

4



iiretim ve 0zel siparislere hizli uyum saglama kabiliyetini giiclendirirken, ekonomik dalgalanmalara
kars1 kirilganlig1 da beraberinde getirmektedir.

Italyan ayakkabi sanayisinin uluslararasi pazarlardaki giiclii konumu; iiriinlerin yiiksek kalite
ozelliklerine, geleneksel tiretim siireclerinde gelistirilen yenilik kapasitesine ve ayakkabi ustalarinin
yiiksek iscilik becerilerine dayanan giiclii rekabet giiclinden kaynaklanmaktadir. Bu yapi, ayni
zamanda bolgede faaliyet gdsteren ve teknolojik ile stilistik agidan ileri seviyede olan egitim
kurumlar tarafindan da desteklenmektedir.

Sektor, italya ekonomisinde her zaman hem nitelik hem de nicelik acisindan son derece &nemli bir
yer tutmaktadir. Bu basarinin arkasinda gii¢lii girisimcilik ruhu ve sektoriin kendine 6zgii yapist
bulunmaktadir. S6z konusu yapi; hammadde tedarikgileri, tabakhaneler, bilesen ve aksesuar
iireticileri, makine {ireticileri, modelistler ve tasarimcilardan olusan entegre bir “tedarik zinciri”
cercevesinde sekillenmektedir.

Bu sistemin dogal sonucu olarak, isletmeler belirli bolgelerde yogunlasmis ve organize sanayi
kiimeleri (distriktler) seklinde yapilanmistir. Bu kiimelenmeler agirlikli olarak Marche, Toscana,
Veneto, Campania, Lombardia, Puglia ve Emilia-Romagna olmak tizere 7 bolgede yer almakta ve
toplamda 23 ili kapsamaktadir.

Italya’daki baslica ayakkab iiretim bolgelerinin 6zellikleri asagidaki sekilde dzetlenebilir:

Toskana Bolgesi (Floransa — Arezzo — Pisa):

Toskana, 6zellikle liiks deri ayakkabilar, el isciligine dayali liretim ve yiiksek moda segmentinde 6ne
cikmaktadir. Bolge, uluslararasi liiks markalara yonelik fason iiretimin yani sira kendi markalariyla
diinya pazarlarinda yer alan tireticilere de ev sahipligi yapmaktadir. Floransa ¢evresinde yogunlasan
firmalar; tasarim, modelleme ve {ist segment iiretim siire¢lerinde uzmanlasmistir. Bu yoniiyle bolge,
Italyan ayakkabi sektoriinde yiiksek katma degerli iiretimin merkezi olarak degerlendirilmektedir.

Veneto Bolgesi — Riviera del Brenta (Venedik — Padova):

Riviera del Brenta, Italya’nin ve Avrupa’nin en énemli liiks kadin ayakkabisi iiretim merkezlerinden
biridir. Bolge, diinya ¢capinda taninan moda evleri i¢in gerceklestirilen tiretimlerle kiiresel bir referans
noktasidir. Yiiksek tasarim standardi, gelismis iiretim teknolojileri ve esnek KOBI yapis1 sayesinde
liks segmentte fiyatlama giiclinii korumaktadir. Ayrica ayakkabi kaliplari, tabanlar ve aksesuar
iiretimi gibi tamamlayici faaliyetler de bolgede yogunlagmustir.

Marche Bolgesi:

Marche, erkek ve klasik ayakkabilar ile orta-iist segment iiretim ve aile isletmelerinin yogunlugu ile
taninmaktadir. Dengeli maliyet yapisi ve ihracat odakli {iretimi sayesinde hem Avrupa hem de ABD
pazarlarinda giiclii bir konuma sahiptir. Bolgedeki firmalar, kalite-fiyat dengesi yliksek iiriinleriyle
one ¢ikmakta ve sektoriin ihracat hacmine dnemli katki saglamaktadir.



Lombardiya Bolgesi:

Lombardiya, ayakkabi sektoriinde dogrudan iiretimin yani sira tasarim, ticaret, showroom ve dagitim
faaliyetlerinin merkezi konumundadir. Milano’nun kiiresel bir moda merkezi olmasi, bolgedeki
firmalarin marka yonetimi, koleksiyon gelistirme ve uluslararasi pazarlara erisim kabiliyetlerini
gliclendirmektedir. Ayn1 zamanda bdlge, sektoriin finansal ve ticari karar alma siireglerinde stratejik
bir rol oynamaktadir.

Campania Bélgesi ve Giiney Italya:

Campania bolgesi, Ozellikle orta segment ve fiyat duyarli iiretim alaninda uzmanlagmistir. Bu
bolgedeki firmalar, esnek tiretim yapilar1 ve rekabet¢i maliyet avantajlariyla hem i¢ pazara hem de
bazi1 AB iilkelerine yonelik iiretim gerceklestirmektedir. Giiney italya genel olarak daha kiiciik 6lcekli
ancak is giicli yogun iiretim modeliyle sektdrde tamamlayici bir rol listlenmektedir.

Genel olarak italyan ayakkabi sektorii; yiiksek katma degerli liiks iiretim (Toskana ve Veneto) ile orta
segment ve ihracat odakli tiretim (Marche ve Giiney bolgeleri) arasinda dengeli bir is boliimii lizerine
kuruludur. Bu yap1, sektoriin hem kalite hem de {iriin ¢esitliligi acisindan uluslararasi pazarlardaki
giiclii konumunu desteklemektedir.

Firma yapis1 incelendiginde, sektor goriiniirde tek bir “Made in Italy” markasi altinda birlesmis olsa
da, gercekte oldukca pargali, esnek ve KOBI temelli bir ekosistemden olusmaktadir. 2025 yili
itibariyla sektorde faaliyet gosteren iiretici firma sayist 3.196 olup, bu firmalarin biiyiik cogunlugu
aile isletmesi niteligindeki kiiclik ve orta 6l¢ekli sirketlerden olugmaktadir. Bu yapi, esneklik ve 6zel
siparislere hizli yanit verme agisindan 6nemli avantajlar saglarken, ekonomik dalgalanmalara karsi
kirilganlig1 da artirmaktadir.

Bu genis KOBI agini1 bir arada tutan ve kiiresel pazarlara baglayan temel unsurlar; giiclii tasarim
kapasitesi, yliksek marka degeri ve etkin ihracat kanallaridir. Biiyiikk moda gruplar1 ve uluslararasi
markalarla kurulan iiretim iliskileri, sektdrdeki kiiciik ve orta 6lgekli iireticilerin diinya pazarlarina
erisimini miimkiin kilmaktadir.

1.3.2 Birlikler ve Kiimeler

Italya ayakkabi sektorii, hem ulusal hem de bolgesel diizeyde giiclii ve koklii iiretici birlikleri
tarafindan temsil edilen kurumsallagsmis bir yapiya sahiptir. Bu birlikler; sektoriin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde temsili, politika yapim siireclerine katki, istatistik iiretimi, egitim,
siirdiiriilebilirlik ve ihracatin desteklenmesi gibi ¢cok boyutlu iglevler iistlenmektedir.

Assocalzaturifici (Associazione Nazionale Calzaturifici Italiani)- Italyan Ayakkabi Ureticileri
Birligi: Italya ayakkabi sektoriiniin en dnemli ve yetkili cati kurulusu Assocalzaturifici (Associazione
Nazionale Calzaturifici Italiani) Italyan Ayakkabi Ureticileri Birligi’dir. Moda ve Aksesuar
Konfederasyonu (Confindustria Accessori € Moda)’nun bir pargasi olan Birlik, Italya genelindeki
ayakkab Uireticilerini temsil etmektedir. Sektorel verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve kamuoyuyla
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paylasilmasinda merkezi bir rol oynamaktadir. Assocalzaturifici, ayn1 zamanda MICAM Milano fuari
basta olmak iizere sektoriin en 6nemli uluslararasi fuarlarinin kurumsal paydasidir.

Birlik bilinyesinde, liiks ayakkabi {ireticilerinden orta segment firmalara, fason iireticilerden marka
sahiplerine kadar genis bir liye profili bulunmaktadir. Assocalzaturifici, sektoriin Avrupa Birligi ve
uluslararasi platformlarda temsiline de onciiliik etmektedir.

Assocalzaturifici (Associazione Nazionale Calzaturifici Italiani) - Italyan Ayakkabi Ureticileri Birligi

Assocalzaturifici Italiani aderente a Confindustria Accessori ¢ Moda
Via Alberto Riva Villasanta 3 — 20145 Milano

Tel. +39 02 438291

E-mail: info@assocalzaturifici.it

Confindustria Moda (Federazione Tessile e Moda) - Moda ve Aksesuar Konfederasyonu
Sede di Milano

Via A. Riva Villasanta 3, Milano.

Tel +39 02 64119001 Fax +39 02 66103667

Email: direzionecm@confindustriamoda.it

Bolgesel Birlikler ve Kiimelenmeler

Ulusal ¢at1 drgiitiiniin yan1 sira, italya’da bolgesel diizeyde faaliyet gdsteren ¢ok sayida iiretici birligi
ve kiimelenme yapis1 bulunmaktadir. Bu yapilar, yerel iireticilerin ortak ¢ikarlarini korumak, kalite
standartlarim gelistirmek ve bolgesel tanitim faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla olusturulmustur. One
cikan bolgesel yapilar sunlardir:

Riviera del Brenta Ayakkabi Bolgesi (Veneto): italya’nin dnde gelen sanayi kiimelerinden biri olup,
liiks kadin ayakkabisi liretiminde uzmanlasmis gii¢lii bir liretim ekosistemidir. Bolge, yaklasik 550
firmay1 kapsamakta ve 10.500’in {izerinde kisiye istthdam saglamaktadir. Uluslararast moda
markalari i¢in liretim yapan bu kiime, tasarim, kalite ve ihracat odakli yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir.
Politecnico Calzaturiero (bolgenin egitim ve inovasyon merkezi):
https://www.politecnicocalzaturiero.it

Riviera del Brenta Footwear District (firma ve ag yapisi):
https://www.rivieradelbrenta.com/pagine.php?cat=6&scat=13

https://www.larivieradelbrenta.it/en/the-traditional-shoe-making-of-the-riviera/

Marche Ayakkabi Kiimelenmesi: Erkek ve klasik ayakkabi fireticilerinin yogunlastigi, iilke
genelindeki ayakkabi igletmelerinin ve g¢alisanlarinin yaklasik %30’unu barindiran, ihracat odakli
bolgesel agdir.

EXPOL — Marche Ayakkab1 Konsorsiyumu:

https://www.expool.shoes



mailto:info@assocalzaturifici.it
mailto:direzionecm@confindustriamoda.it
https://www.politecnicocalzaturiero.it/
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Regione Marche — Ayakkab1 Sektorii Resmi Duyurular:

https://www.regione.marche.it
https://www.regione.marche.it/News-ed-Eventi/Post/107547/Regione-Marche-e-Assocalzaturifici-
siglato-il-primo-protocollo-d-intesa-in-ltalia-per-1-internazionalizzazione-del-settore-calzaturiero

Toskana Deri ve Ayakkabi Kiimeleri: Tuscany4Shoes, 2021 yilinda Toskana Bolgesinde yer alan
Lucca sehrindeki ayakkabi iiretim ve el sanatlari isciligini gelistiren bir ag olusturma amaciyla
kurulmus bir konsorsiyumdur. Hammadde tedarikgileri, ayakkabi {ireticileri, aksesuar iireticileri ve
tedarik zinciri ile ilgili hizmetlerde uzmanlasmis sirketler de dahil tiim liretim dongiisiinii temsil eden
60 sirketi icermektedir. Liiks segment iiretim,teknoloji, egitim ve siirdiiriilebilirlik projelerinde
uzmanlasmistir.

Tuscany4Shoes (Lucca Ayakkab1 Ag1 — resmi konsorsiyum):
https://www.tuscany4shoes.it/

Toskana Deri ve Ayakkabi Sistemi (genel yapi):
https://www.itstuscany.com/en/shoes/

Assocalzaturifici — Bolgesel Kiimeler Tanimu:

https://www.assocalzaturifici.it/en/the-association-page/about-assocalzaturifici/the-italian-footwear-

Bu bolgesel kiimeler, iiyelerine teknik danismanlik, ortak tanitim, fuar katilimi, egitim ve kamu
kurumlaryla iliskiler alanlarinda destek saglamaktadir.

1.4 Sektorde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Italya ayakkabi sektorii, ihracata dayali bir yapiya sahiptir. 2024 yilinda iiretilen ayakkabilarin
%85'inden fazlas1 dis pazarlara sevk edilmistir. [hracat hacmi 185 milyon ¢ift, degeri ise 11,65 milyar
avro olarak gerceklesmistir. Buna karsilik, i¢c pazarda hanehalki tiiketimi daha zayif kalmis; satin alma
miktar1 %2, harcama tutari ise %1,4 oraninda azalmistir.

2025 yilina dair oncii gostergeler, dis ticarette fiyatlarin normallestigini, miktar odakli hareketlerin
on plana ¢iktigii ve buna bagl olarak ortalama birim degerlerin geriledigini isaret etmektedir. I¢
tiiketimde ise sinirl bir toparlanmaya isaret etmektedir.

1.4.1 Toptan Satis ve Dagitim

Italya ayakkabi sektdriiniin temelini ihracat odakli toptan satis yapisi olusturmaktadir. Sektdr, Avrupa
Birligi i¢indeki (6zellikle Fransa ve Almanya) ve Birlik disindaki (ABD, Cin, BAE) pazarlara yonelik
calisan distribiitorler ve toptanci gruplar lizerinden faaliyet gostermektedir. 2024 yilinda Fransa, ABD
ve Almanya en bliylik {i¢ hedef pazar olarak 6ne ¢ikmistir.

Assocalzaturifici (Italyan Ayakkabi Ureticileri Birligi) verilerine gore, 2025 yilinm ilk on ayinda
Avrupa Birligi pazarina yapilan ayakkabi ihracati, hacim ve deger acisindan biiylimiistiir. Miktar
bazinda %7,6, deger bazinda ise %1,9 artis kaydedilmistir. Ote yandan, fiyat normallesmesinin
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etkisiyle ortalama ihracat birim degeri gerilemeye devam etmistir. 2024 yilinda ¢ift basina ortalama
ithracat fiyat1 %5,4 diisiisle 62,95 avroya inmis; 2025 yilinda ise %5,3 azalisla 59,27 avro seviyesine
gerilemistir.

Talebin miktar bazinda gérece korunmasi, 6zellikle orta segment ve spor/atletik ayakkabilarda toptan
satig anlagmalarini miktar odakli hale getirmistir. Bu egilim, fiyat duyarliligi yiiksek pazarlarda
rekabetci iiriin yelpazesinin dnemini vurgulamaktadir. Lojistik ve yeniden ihracat yapisinda dnemli
bir doniisiim gozlenmektedir. 2024 yilinda Isvigre'nin liikks iiriinler igin lojistik merkez rolii,
iireticilerin dogrudan sevkiyat stratejilerine gecisi nedeniyle zayiflamistir. Buna karsilik, AB i¢indeki
dagitim merkezleri araciligiyla nihai pazarlara dogrudan teslimat egilimi giiclenmistir.

Italya ayakkabi sektorii, yiiksek ihracat orani, bdlgesel uzmanlasmaya dayali esnek iiretim, fiyat
normallesmesine uyumlu iiriin yelpazesi ve dogrudan sevkiyat odakli lojistik stratejileriyle toptan
satig kanalinda 6ne ¢ikmaktadir.

1.4.2. Perakende Satis (i¢c Pazar)

Italya ayakkabi sektériinde i¢ pazar talebi 2024 yilinda zayif seyretmistir. Hanehalki ayakkabi alimlari
miktar bazinda %2, harcama bazinda ise %1,4 oraninda diigmiistiir. Ayn1 donemde promosyonlu ve
indirimli satiglarin payr artmis; satilan her bes cift ayakkabinin yaklasik {i¢i indirimli olarak
gergeklesmistir. Kanal bazinda bakildiginda, biiyiik magazalar (%-0,5), zincir magazalar (%-1,4) ve
cevrim i¢i satis kanallart (%-1,7) genel pazar ortalamasimna kiyasla gorece daha dayanikli bir
performans sergilemistir. 2025 yilinda ise i¢ tiikketim yatay ve sinirli bir toparlanma egilimi géstermis;
miktar bazinda %0,1’lik hafif bir diislise karsilik, harcamalar %0,5 artis kaydetmistir.

Perakende Kanal Yapisi

Marka magazalari ve flagship store'lar: Liiks ve premium segmentte miisteri deneyimi ve yiiksek
harcama odaklidir. Milano, Floransa ve Venedik gibi turistik merkezlerde yabanci ziyaretciler bu
kanal1 desteklemektedir.

Zincir magazalar ve cok markah perakendeciler: Orta segmentte fiyat esnekligi ve hizli stok devir
ozelligiyle i¢ pazarda denge saglamaktadirlar. Fiyat duyarl tiiketicilere ulasmada etkilidir.

Bagimsiz butik magazalar: Liiks ve nis koleksiyonlar1 sinirli adetlerle satmaktadirlar. Toskana ve
Veneto gibi tiretim bolgeleriyle dogrudan tedarik iligkisi bulunmaktadir.

Outlet merkezleri: Stok yoOnetimi ve sezon sonu dirlinlerin eritilmesinde tamamlayict rol
istlenmektedirler. Fiyat duyarl tiiketicilere hitap eder; i¢ talebin zayif oldugu dénemlerde 6nem
kazanmaktadir.

E-ticaret kanali: Pandemi sonrasinda biliylimeyi siirdiirmektedir. Spor, athleisure (gilinliik spor
giyim) ve geng tiiketicilerin yogun olarak yoneldigi bir kanaldir. Markalar i¢in dogrudan satis ve stok
optimizasyonu saglamaktadir.



2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Sektorde Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi 1k 10 Ulke (2024)

Ulke Ad1 Ithalat Degeri (1000 $) Miktar Oran (%)
(ton) (Ithalat
Degeri/Toplam

Ithalat)
1 Cin 1.070.285 70.486 13,1
2 Hollanda 778.623 18.262 9,5
3 Belcika 773.077 17.483 94
4 Almanya 721.568 16.438 8,8
S Fransa 702.127 10.791 8,6
6 Ispanya 664.052 23.039 8,1
7 Romanya 546.929 16.703 6,7
8 Vietnam 429.478 14.933 52
9 Arnavutluk 423.559 20.181 5,2
10 | Tunus 333.030 10.750 4,1
25 Turkiye 43.018 2.074 0,5

Kaynak: Trademap (ITC), Mart 2026

2.2 Sektorde Ulkenin En Fazla ihracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke (2024)

Ulke Ad1 Ihracat Degeri (1000 Miktar Oran (%)
$) (ton) (Ihracat Degeri/Toplam
Ihracat)

1 | Fransa 2.496.801 35.780 18,9
2 | ABD 1.506.361 12.510 11,4
3 | Almanya 1.327.367 26.472 10

4 | isvicre 789.454 6.281 6

5 [Cin 686.707 3.263 5,2
6 | ispanya 613.672 12.409 4,6
7 | Birlesik Krallik 454.508 5.850 3,4
8 | Hollanda 420.053 5.112 3,2
9 | Polonya 390.727 8.288 3

10 | BAE 343.114 722 2,6
17 | Turkiye 199.698 3.470 1,5

Kaynak: Trademap (ITC), Mart 2026
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2.3 Sektorde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (10 Uriin),

2024
Gumrik Uriin Ad1 Ithalat Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Tarife Degeri Ithalati Ithalatinin
Kodu (1000 $) (1000 3$) Pay1
(6 (%)
Basamakl)
Di1s tabani kauguk, plastik veya
640399 kompozit deriden, st kismi| 1.862.396 17.173 0,9
deriden olan ayakkabilar
D1s tabani ve tlist kismi kauguk veya
640299 plastikten olan ayakkabilar 1.083.687 4.151 0,4
Di1s taban1 kauguk veya plastikten,
st kismu tekstil malzemeden olan
640419 ayakkabilar 1.055.863 4.481 0,4
(spor ayakkabilar harig)
Spor ayakkabilar, tenis, basketbol,
640411 spor salonu, antrenman 776.940 16.162 2,1
ayakkabilar1 vb. ayakkabilar dahil
Ayakkabi bilegi orten diger yiizi
640391 deri 676.981 7.135 1,1
Ust kisimlar ve bunlarin parcalar
640610 (asbestten yapilmis sertlestiriciler 635.782 10 0
ve genel pargalar haric)
Ayakkab1 parcalari; c¢ikarilabilir i¢
640690 tabanlar, topuk yastiklar1 vb. 302.081 3.090 1
Dis tabani ve tist kismi1 deriden olan
640359 ayakkabilar (ayak bilegini 288.578 2.209 0,7
kapatanlar harig)
640319 Dis taban1 kauguk, plastik, deri 256.767 721 0,3
veya kompozit deriden ayakkabilar
Dis tabani kauguk, plastik, deriden
640340 ve koruyucu metal burunlu 220.731 108 0

ayakkabilar

Kaynak: Trademap (ITC), Mart 2026
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2.4 Sektorde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptiga Uriinler (10 Uriin),

2024
Gumrik Uriin Ad1 Ihracat Tiirkiye’ye | Tiirkiye’ye
Tarife Degeri Ihracati | Ihracatinin
Kodu (1000 $) (1000 %) Pay1
(6 (%)
Basamakl)
Dis taban1 kauguk, plastik veya
640399 kompozit deriden, iist kism1 deriden 4.106.921 84.652 2,1
olan ayakkabilar
D1s tabani ve iist kismi deriden olan
640359 ayakkabilar (ayak bilegini 2.053.455 23.589 1,1
kapatanlar haric)
Dis taban1 kauguk veya plastikten,
640419 tist kismi tekstil malzemeden olan 1.595.929 31.847 2
ayakkabilar (spor ayakkabilar
haric)
640391 Ayallkkabl bilegi orten diger yiizii 1.055.002 14.062 1,3
deri
Dis tabani ve st kismi kaucuk veya 815.077 13.872 1,7
640299 .
plastikten olan ayakkabilar
Dis tabani tabii veya terkip yoluyla
640420 elde edilen koseleden ayakkabilar 469.700 6.384 1,4
Spor ayakkabilar, tenis, basketbol,
640411 spor salonu, antrenman 391.102 1.696 0.4
ayakkabilar1 vb. ayakkabilar dahil
640351 | Bilegi orten ayakkabilar 361.299 2.290 0,6
Dis tabani kauguk, plastik, deriden
640340 ve koruyucu metal burunlu 346.901 1.607 0,5
ayakkabilar
640319 D1s taban1 kaucguk, plastik, deri 310.530 1.919 0,6

veya kompozit deriden ayakkabilar

Kaynak: Trademap (ITC), Mart 2026
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3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin italya’ya Thracati (1.000 $)

Gumrik
Tarife
Kodu

(6
Basamakl)

Uriin Ad1

2021 2022

2023

2024

2025

1 | 640399

Dis tabani
kauguk, plastik
veya kompozit
deriden, Ust
kismi deriden
olan
ayakkabilar

10.512 18.451

15.495

13.436

12.500

2 | 640391

Avyakkabi
bilegi orten
diger ylizii deri

8.392 12.851

10.189

7.975

6.169

640419

Dis tabani
kaucuk veya
plastikten, tst
kismu tekstil
malzemeden
olan
ayakkabilar
(spor
ayakkabilar
harig)

1.876 2.740

4.247

3.825

4.355

4 | 640299

Dis tabani ve
st kismi
kaucguk veya
plastikten olan
ayakkabilar

3.013 5.655

5.419

4.549

3.385

5 | 640359

Dis tabani ve
st kismi
deriden olan
ayakkabilar
(ayak bilegini

896 1.630

2.466

2.419

3.105
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kapatanlar
harig)

640690

Ayakkabi i¢in
diger aksam

2.981

3.916

2.704

3.114

2.420

640351

Bilegi orten
ayakkabilar

572

1.763

3.445

1.760

1.710

640420

Dis tabani tabii
veya terkip
yoluyla elde
edilen
koseleden
ayakkabilar

201

378

523

626

896

640340

D1s tabani
kauguk,
plastik, deriden
ve  koruyucu
metal burunlu
ayakkabilar

637

732

671

438

645

10

640520

Tekstil
malzemeden
ist kismi1 olan
ayakkabilar
(kaucuk,
plastik veya
deriden dis
tabanl olanlar

harig)

431

1.232

959

804

578

Diger (HS64)

2.418

3.690

3.323

3.945

2.075

Toplam

Ayakkabi

31.929

53.038

49.441

42.891

37.838

Kaynak: Trademap (ITC), Mart 2026

3.2 Sektorde Ulkemizin italya’ya ihracati (Miktar ton)

Gumruk
Tarife
Kodu

(6
Basamakl)

Uriin Ad

2021

2022

2023

2024

2025

640690

Ayakkabi i¢in
diger aksam

672

813

548

545

437
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640419

Dis tabani
kauguk veya
plastikten, tst
kismu tekstil
malzemeden
olan
ayakkabilar
(spor
ayakkabilar
harig)

326

381

348

331

312

640299

Dis tabani ve
st kismi
kauguk veya
plastikten
olan
ayakkabilar

333

557

465

360

236

640399

Dis tabani
kauguk,
plastik veya
kompozit
deriden, Ust
kismi deriden
olan
ayakkabilar

378

682

443

327

236

640391

Avyakkabi
bilegi orten
diger yiizii
deri

335

514

339

257

162

640520

Tekstil
malzemeden
ust kismi1 olan
ayakkabilar
(kauguk,
plastik veya
deriden dis
tabanl olanlar

harig)

26

131

95

97

60

640359

Dis tabani ve
tist kismi
deriden olan
ayakkabilar
(ayak bilegini

19

53

45

39

37
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kapatanlar
harig)

8 | 640351 Bilegi 6rten | 19 68 84 40 33
ayakkabilar

9 |640620 Dis tabanlar
ve topuklar, |6 16 9 11 27
kauguk veya
plastik

10 Ayakkabi
bilegi orten,
640291 dis taban1 ve | 42 49 65 26 24
st kismi
kauguk veya
plastik

Diger (HS64) | 265 284 198 227 95

Toplam Ayakkabi 2.421 3.548 2.639 2.260 1.659

Kaynak: Trademap (ITC), Mart 2026

Tiirkiye’nin italya’ya Ayakkabi Ihracatinda Ortalama Birim Degeri ($/ton)

Yil Birim Deger ($/ton)
2021 13.190
2022 14.950
2023 18.740
2024 18.970
2025 22.800

Tiirkiye’nin Italya’ya ayakkabi ihracati incelendiginde, 2022 yilinda zirveye ulasildigi, sonraki
donemde ise kademeli bir diisiis yasandig1 goriilmektedir. Bu gerilemede, Italya ayakkabi
sektoriindeki genel talep daralmasi ve fiyat baskisi etkili olmustur. Buna karsilik, miktar bazindaki
diisiisiin daha sinirli kalmasi ve birim degerlerde artis gdzlenmesi, Tiirkiye’nin daha yiiksek katma
degerli iiriinlere yoneldigine isaret etmektedir. Genel olarak, Tiirkiye’nin Italya pazarinda rekabet
giiciinii koruyabilmesi i¢in kalite, esnek iiretim ve tedarik zinciri entegrasyonuna dayali bir
konumlanma 6nem arz etmektedir.

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

Italya ayakkabi sektorii, yalnizca ic tiikketim pazar1 olmayip; ithal edilen iiriinlerin islenmesi, tasarim
ve markalagma siireclerinden gegcirilerek yeniden ihra¢ edildigi katma degerli bir iiretim ve dagitim
merkezi niteligi tasimaktadir.
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Tiirkiye, orta ve iist segmentte rekabet¢i fiyat/kalite dengesi, esnek liretim kapasitesi ve cografi
yakinlik avantaji sayesinde Italya i¢in 6nemli bir tedarik¢i konumundadir. Bu ¢ercevede italya pazari,
Tiirk firmalar1 agisindan yalnizca nihai tiiketici pazar1 degil; ayn1 zamanda markalara, distribiitorlere
ve Ureticilere yonelik glclu bir tedarik pazari niteligi tasimaktadir.

Italya’daki Ayakkabi ithalatcilar: ve Alic1 Profili
Italya’da ayakkabn alicilar1 genel olarak {i¢ ana grupta toplanmaktadur:
1. Marka ve tiretici firmalar (fason iiretim alicilari)
o Kendi markasiyla liretim yapan firmalardir.
o Ozellikle luks ve premium segmentte faaliyet gostermektedir.
e Uretimin bir kismin1 dis kaynak (outsourcing) ile temin etmektedir.
o Kalite, ig¢ilik ve teslim siireleri kritik 6nem tasimaktadir.
2. Toptancilar ve ithalatg¢1 distribiitorler
e Ulusal ve Avrupa capinda dagitim yapmaktadir.
e Orta segment ve hacim bazli iirlinlerde aktiftir.
e Perakende zincirlerine ve magazalara iiriin saglamaktadir.
o Fiyat rekabeti ve sureklilik 6nemlidir.
3. Perakende zincirleri ve ¢cok markali magazalar
o Biiylik sehirlerde yogunlagmistir.
e Moda trendlerine duyarli, sezonluk alim yaparlar.
o Private label (6zel marka) Uretim talep edebilirler.
o E-ticaret kanallariyla entegre ¢alismaktadirlar.

Tirk firmalar igin pazara giriste ilk temas genellikle ithalat¢i-distribltorler ve marka Greticiler
iizerinden gerceklesmektedir.

4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Italya ayakkabi sektorii, belirli bolgelerde yogunlagmis “sanayi kiimeleri (industrial districts)” yapisi
ile karakterizedir. Bu bolgeler hem iiretim hem tasarim hem de ticaret agisindan kritik dneme sahiptir.
Italya’ya ayakkabi ihracatinda hedef bdlgelerin belirlenmesinde; bolgesel satin alma giicii diizeyi,
niifus yogunlugu, tikketim aligkanliklari, perakende yapisinin gelismisligi ve lojistik erisilebilirlik gibi
unsurlar belirleyici olmaktadir. Italya, bolgesel gelir farkliliklarmin belirgin oldugu bir iilke olup,
ozellikle kuzey ve giiney arasinda ciddi ekonomik farklar bulunmaktadir. Kisi basina diisen gelir ve
uretim dizeyleri kuzey bolgelerinde dnemli dlctide daha yuksektir.

Kuzey Italya (Lombardiya, Veneto, Emilia-Romagna): Kuzey Italya, Italya ortalamasinin
Uzerinde tilkenin en yiiksek satin alma giicline sahip bolgesidir ve ayn1 zamanda sanayi, ticaret ve
perakende faaliyetlerinin merkezi konumundadir.

Lombardiya Bélgesi (Milano Merkezli): Lombardiya, italya’nin hem niifus hem de ekonomik
biiyiikliik agisindan en gii¢lii bolgesidir. Yaklasik 10 milyonluk niifusu ve iilke ortalamasinin iizerinde
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seyreden gelir seviyesi ile moda ve ayakkabi tiikketiminin en yogun oldugu boélge konumundadir.
Bolgenin merkezi olan Milano, yalnizca Italya’nm degil, Avrupa’nin da 6nde gelen moda ve
perakende merkezlerinden biridir. Lombardiya’da kisi basmma GSYH yaklasik 49.000 Avro
seviyesindedir ve iilkenin en yiiksek gelirli bolgelerinden biridir. Bolgede ¢ok sayida ulusal ve
uluslararasi zincir magaza, ithalatc1 ve distribiitor firma faaliyet gostermekte olup, 6zellikle orta-iist
ve premium segment ayakkabilara yonelik talep yiiksektir. Ayrica, sektoriin diinya ¢apinda en 6nemli
fuarlarindan biri olan MICAM Ayakkab1 fuarmin bu sehirde diizenlenmesi, Lombardiya’yi
Tiirkiye’den Italya pazarina giriste stratejik bir baslangi¢ noktas1 haline getirmektedir.

Veneto Bolgesi (Verona — Padova — Venedik): Veneto Bolgesi, Italya’nin kuzeydogusunda yer
almakta olup, hem yiiksek gelir diizeyi hem de gelismis perakende altyapisi ile dikkat cekmektedir.
Yaklasik 4,9 milyon niifusa sahip bolgede kisi basina GSYH yaklasik 40.600 Avro diizeyindedir.
Verona ve Padova gibi sehirler, aligveris merkezleri ve zincir magazalarin yogunlastigi alanlar olup,
fonksiyonel ve orta-iist segment ayakkabilara talep giigliidiir. Veneto’nun lojistik acgidan Orta
Avrupa’ya acilan bir kap1 olmasi, bu bélgeyi yalnizca Italya pazari igin degil, ayn1 zamanda AB igi
dagitim agisindan da 6nemli kilmaktadir.

Emilia-Romagna Bolgesi (Bologna Merkezli): Emilia-Romagna Bolgesi, sanayi ve ticaret
faaliyetlerinin yogun oldugu, istikrarli gelir diizeyine sahip bolgelerden biridir. Yaklasik 4,5 milyon
niifusa sahip olan Emilia-Romagna’da kisi basina GSYH yaklasik 43,3 bin avro seviyesindedir.
Bologna, Modena ve Parma gibi sehirlerde giinliik kullanim, is ve konfor ayakkabilarina yonelik talep
bulunmaktadir. Bolgedeki perakende yapisi biiyiik dlgiide yerel ve bolgesel zincirler iizerinden
sekillenmektedir. Bu yapi, orta fiyat segmentinde faaliyet gosteren iireticilerimiz i¢in siirdiiriilebilir
ticari iligkiler kurulmasina elverigli bir zemin sunmaktadir.

Orta italya (Lazio, Toskana, Marche): Orta italya bdlgeleri, hem {iretim hem de tiiketim agisindan
dengeli bir yapiya sahiptir. Bu bolgeler, genel olarak Italya ortalamasina yakin veya biraz {izerinde
satin alma giicline sahiptir.

Lazio Bolgesi (Roma Merkezli): Baskent Roma’y1 kapsayan Lazio Bolgesi, yaklasik 5,7 milyonluk
niifusu ve gii¢lii turizm hareketliligi sayesinde ayakkabi tiiketiminin yogun oldugu bolgeler arasinda
yer almaktadir. Bélge, kisi basina diisen yillik 41,8 bin avro GSYIH ile Orta Italya'nin lider bolgesi
olmaktadir. Turizm kaynakli harcamalarin yiiksek olmasi, 6zellikle orta segment, konfor ve giinliik
kullanim ayakkabilarina yonelik siirekli bir talep yaratmaktadir. Roma, ayn1 zamanda ithal tiriinlere
asinalig1 yiiksek bir tiiketici profiline sahiptir. Bu durum, fiyat-kalite dengesi gozeten Tiirk iireticileri
acisindan pazara giriste avantaj saglamaktadir.

Toskana Bolgesi (Floransa Merkezli): Floransa merkezli Toskana Bolgesi, yaklasik 3,7 milyonluk
niifusu ve gelismis turizm sektorii ile italya’nin dnemli tiiketim merkezlerinden biridir. Bélge, kisi
basina diisen yaklasik 37,7 bin avro GSYIH ile iilke ortalamasina yakin ancak dengeli bir satin alma
giiciine sahiptir. Toskana, 6zellikle deri tiretimi ve liiks moda sektoriindeki gii¢lii konumu sayesinde
ayakkab1 tiiketiminde kalite ve tasarim odakli bir pazar yapisit sergilemektedir. Floransa’nin
uluslararasi turizm merkezi olmasi, yil boyunca yiiksek turist harcamalarini beraberinde getirmekte;
bu durum o6zellikle orta-list ve premium segment ayakkabilara yonelik talebi artirmaktadir. Ayrica
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bolgede yer alan koklii deri ve moda fireticilerinin, ithal yar1 mamul ve tamamlayici {iriin talebini de
beraberinde getirmektedir. Bu ¢cer¢evede Toskana, Tiirk firmalar1 agisindan hem nihai iiriin satist hem
de iiretim tedarik zincirine entegrasyon bakimindan firsatlar sunmaktadir.

Marche Bolgesi (Ancona Merkezli): Marche Bélgesi, yaklasik 1,5 milyonluk niifusu ile italya’nimn
en 6nemli ayakkabi iiretim kiimelenmelerinden birine ev sahipligi yapmaktadir. Bolge, kisi basina
diisen yaklasik 33,2 bin avro GSYIH ile iilke ortalamasinin bir miktar altinda ancak sanayi {iretimi
giiclii bir ekonomik yapiya sahiptir. Marche, ¢zellikle Fermo ve Macerata ¢evresinde yogunlasan
ayakkabi iiretim tesisleri ile Italya’nin “iiretim iissii” olarak one ¢ikmaktadir. Bolgede faaliyet
gosteren firmalar hem i¢ pazar hem de ihracata yonelik iiretim yapmakta olup, dis tedarik¢ilere acik
bir yap1 sergilemektedir. Bu nedenle bolge, tiketimden ziyade B2B is birlikleri, fason iiretim ve yar1
mamul tedariki agisindan stratejik Onem tasimaktadir. Tiirk firmalari i¢in Marche, dogrudan
perakende satistan ziyade, Italyan iireticilere entegre olma ve uzun vadeli ticari iliskiler gelistirme
acisindan firsatlar sunmaktadir.

Giiney Italya (Campania, Puglia, Sicilya, Calabria):Giiney Italya Bolgelerinde genel olarak diisiik
satin alma glicii ve fiyat odakli tiiketim yapis1 goriilmektedir. Tiirk firmalari i¢in daha ¢ok maliyet
avantajina dayali Uiriinlerle girilebilecek ikincil pazarlar olarak degerlendirilmektedir.

Campania Bolgesi (Napoli Merkezli): Napoli merkezli Campania Bolgesi, yaklasik 5,6 milyonluk
niifusu ile Giiney Italya’nin en biiyiik pazarlarindan biridir. Bélge, kisi basma diisen yaklasik 23,2
bin avro GSYIH ile iilke ortalamasinin altinda bir satin alma giiciine sahiptir. Campania’da ayakkabi
tiketimi buylk Olglide fiyat odakli ve fonksiyonel iriinler etrafinda sekillenmektedir. Bolgede
geleneksel Gretim kulttrd bulunmakla birlikte, tiiketici davranislari daha ¢ok uygun fiyat, dayaniklilik
ve giinliik kullanim ihtiyaglarina yoneliktir. Napoli’nin yogun niifusu ve ticari hareketliligi, 6zellikle
orta ve orta-alt segment Urlnler icin surekli bir talep olusturmaktadir. Bu durum, maliyet avantaji
sunabilen Tiirk tireticileri agisindan pazara giriste firsat yaratmaktadir.

Tiirkiye’den Italya’ya ayakkabi ihracati agisindan kisa vadede Lombardiya, Veneto ve Lazio
bolgeleri birincil hedef pazarlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Orta vadede ise Emilia-Romagna ve
Piyemonte bolgeleri istikrarli talep yapilari nedeniyle degerlendirilebilmektedir. Italyan pazarinda,
orta fiyatl ancak kalite algis1 yiiksek, hizli teslimat ve esnek tiretim avantaji sunan trtinlerin, ithalatg1,
distribiitor ve zincir magazalar aracilifiyla pazara sunulmasi uygun bir giris stratejisi olabilmektedir.

4.2 Sektéorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Italya, Avrupa’min en biiyiik ayakkabi iireticisi ve ihracatcilarindan biri olmasmna ragmen,
Assocalzaturifici verilerine gore i¢ pazarda satilan ayakkabilarin yaklasik 9%70°1 ithal {irlinlerden
olusmaktadir. Bu durum, Italya’da giiclii bir yerli iiretim olmasima ragmen, dzellikle perakende
tarafinda ithal iirlinlere yiiksek talep bulundugunu gostermektedir. Dolayisiyla Tiirkiye gibi rekabetgi
iretim kapasitesine sahip tlkeler i¢in, 6zellikle orta segment iiriinler ve private label tiretim alaninda
onemli firsatlar ortaya ¢ikmaktadir.
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Asagida, sektorde one ¢ikan baslica firmalar iki ana grupta paylagilmaktadir.

A. Kiiresel Liiks ve Moda Segmentinde Faaliyet Gosteren Italyan Markalar

Italya, diinya ayakkabi modasina yon veren cok sayida liiks markaya ev sahipligi yapmaktadir. Bu
grup, marka giicii ve fiyat seviyesi yiiksek olan, tretimi blyiik 6lclide Italya’da gerceklesen ve kiiresel
pazarlarda “Italyan ayakkabis1” algisini temsil eden firmalardan olusmaktadir. Uretimlerinin énemli
bir kismini ihrag¢ etmektedir.

Gucci: 1921 yilinda Floransa’da kurulan Gucci, ayakkabi kategorisinde kadin-erkek loafer, topuklu
ve sneaker liriin gruplariyla liikks segmentte faaliyet gostermektedir. Marka iiriin dagitimin1 6ncelikle
kendi magaza ag1 ve secili ¢ok markali perakende kanallar1 araciligiyla yiiriitmektedir. Uretim ve
tedarik yapisi, Italya’daki yerlesik zanaatkarlik ag1 ve yiiksek kalite standartlariyla uyumlu olarak
yapilandirilmistir.

Prada Group: 1913 yilinda Milano’da kurulan Prada Group, ayakkabi segmentinde liikks ve yiiksek
moda kategorisinde faaliyet gosteren, kiiresel bir markadir. Prada ve Miu Miu basta olmak iizere grup
markalar1 altinda iiretilen ayakkabilar, yiiksek fiyat segmentinde konumlanmaktadir. Grup, ayakkabi
{iretiminin 6nemli bir béliimiinii Italya’daki kendi tesislerinde veya yerli tedarikgiler araciligiyla
gergeklestirmektedir.

Salvatore Ferragamo: 1927°de Floransa’da kurulan Salvatore Ferragamo, kadin ve erkek
kategorilerinde liikks segmentte konumlanmaktadir. Sirket, diinya ¢capinda kendi magaza ag1 yaninda
seckin ¢ok markali satis noktalar1 iizerinden dagitim yapmakta; tedarik zincirinde Italya merkezli
atolyeler ve uzun donemli is ortaklar1 ag1 agirlik tasimaktadar.

Tod’s: El yapimi deri ayakkabilar1 ve “Gommino” modeli ile bilinen marka, liiks ve
premium-casual segmentte yer almaktadir. Uretimde agirlikla italya’daki zanaatkar tedarik ag1
kullanilir, kalite ve malzeme standartlar1 merkezden yonetilir. Satig, basta kendi magazalar1 olmak
tizere, se¢ili cok markali perakendeciler iizerinden yiiriitiilmektedir.

Bottega Veneta: 1966’da kurulan Bottega Veneta, ayakkabi kategorisinde minimalist tasarim
yaklasimi ve yiiksek fiyat segmentiyle liiks smfta faaliyet gdstermektedir. Uretim, italya’daki
nitelikli tedarik agiyla yiiriitiilmekte, dagitim ana hatlariyla kendi magazalar1 ve belirlenmis liiks
perakende kanallarindan olugmaktadir.

Dolce&Gabbana: 1985’te Milano’da kurulan Dolce & Gabbana, ayakkabi kategorisini yliksek moda
ve gosterisli tasarimlariyla lilks segmentte konumlandirmaktadir. Koleksiyonlar sezon bazinda
yenilenmekte, dagitim kendi magazalar1 ve segici ¢cok markal1 perakende ile gerceklestirilmektedir.
Uretim ve tedarik, Italya’daki uzman atdlyeler ve tedarikgiler {izerinden siirdiiriilmektedir.
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Versace: 1978’de Milano’da kurulan Versace, ayakkabi iiriinlerinde liiks sneaker ve moda-odakl
modelleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Dagitim stratejisi kendi magazalari ve iist segment perakendeciler
iizerinden yiiriitiilmektedir. Uretim, italya’daki uzman atdlyeler ve tedarikgiler iizerinden
stirdiiriilmektedir.

Giorgio Armani (Armani/Emporio Armani): Giorgio Armani, ayakkabida liikks ve premium
segmentte klasik ve sehirli kullanim odakli bir {iriin portfoyii yonetmektedir. Koleksiyon
planlamasi, zamansiz tasarim ve malzeme siirekliligi ilkeleriyle yapilmakta; dagitim kendi
magazalar1 ve list segment perakendecilerden olugmaktadir.

Golden Goose: Venedik merkezli Golden Goose, ayakkabi kategorisinde premium sneaker
segmentinde faaliyet gostermektedir. Uriin, el isciligi ve “eskitilmis/vintage” yiizey islemleriyle
tanimlanmakta; fiyatlandirma premium-liiks bandinda konumlanmaktadir. Dagitim, kendi magazalari
ile secili cok markali perakende tlizerinden kurgulanmistir.

B. Orta — Premium Segmentte ve i¢c Pazarda Giiclii Iitalyan Ayakkabi1 Markalar1
Bu grup, italya i¢ pazarinda yiiksek hacim yaratan, ithalatcilarla ve perakende zincirleriyle ¢alismaya
daha acik ve Tiirkiye icin dogrudan rekabet / is firsat1 barindiran markalardan olugmaktadir.

Geox: 1995’te kurulan Geox, ayakkabi iiriinlerinde konfor ve fonksiyonelligi merkeze alan
orta-premium segmentte faaliyet gostermektedir. Markanin ayirt edici unsuru nefes alabilen taban
teknolojisidir. Dagitim modeli, kendi magazalari, cok markali perakende ve e-ticaretten olusmaktadir.
Uretim ve tedarik yapis, yiiksek adetli ve siireklilik arz eden siparis taleplerini karsilayabilecek
kapasite ve organizasyona sahiptir.

NeroGiardini: NeroGiardini, iiretimini bilyiik 6lgiide italya’da siirdiiren, giinliik ve sik kullanim
odakl1 ayakkabilarla orta-iist segmentte konumlanan bir markadir. Uriin karmast, sehirli kullanim ve
mevsimsel talebe gore dengelenmekte, dagitim Italya i¢ pazarinda yaygin bir perakende ag1 {izerinden
yapilmaktadir.

Baldinini: 1910 yilinda kurulan Baldinini, kadin ve erkek ayakkabilarinda premium segmentte
faaliyet gostermektedir. Uriin stratejisi klasik-moda dengesi iizerine kuruludur. Dagitim, kendi
magazalar1 ve ¢ok markali perakendeciler araciliiyla, secili dis pazarlar1 da kapsayacak sekilde
yiiriitiilmektedir.

Santoni: Santoni, el is¢iligine dayali iiretim yaklasimiyla erkek klasik ayakkabilar1 basta olmak tlizere
{ist-premium segmentte konumlanmaktadir. Uriin yasam déngiisii, hizlh moda dinamiklerinden
bagimsiz, kalite ve kalip siirekliligine dayali bir yapi izler. Dagitim ag1 secici ve hacim bakimindan
kontrolliidiir.

Hogan: Tod’s Group biinyesindeki Hogan, sehirli kullanim ve sneaker odakli premium-casual

segmentte faaliyet gdstermektedir. Uriin planlamasi, hafif taban ¢oziimleri ve konfor unsurlarina
oncelik verir. Dagitim ag1, kendi magazalar1 ve secili cok markali perakendecilerden olusur.
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Pollini: Pollini, kadin ayakkabilarinda ulasilabilir-premium fiyat araliinda konumlanan bir
markadir. Koleksiyon yapisi, sezonluk trendlerle temel kaliplarin dengelenmesine dayanir. Dagitim,
cok markali perakende ve sinirlt sayidaki kendi magaza varligi ile stirdiiriilmektedir.

Scarpa: Scarpa, outdoor ve teknik ayakkabi alaninda (dagcilik, trekking vb.) uzmanlagmus bir italyan
iireticisidir. Uriin gelistirme siireci, performans odakli malzeme kullanimi1 ve teknik kalip
entegrasyonuna dayanir. Dagitim, nis teknik perakendeciler ve uluslararasi bayi aglar iizerinden
yapilmaktadir.

Diadora: Diadora, spor, rahat ve giinliik odakli ayakkabilariyla giris-orta ve orta segmentte faaliyet
gostermektedir. Koleksiyon kurgusu, performans kokenli kaliplarin giinliik kullanima uyarlanmasina
dayanir. Dagitim agi, spor perakende zincirleri ve ¢ok markali magazalarla genis tabanlidir.

Lotto Italia: Lotto, spor ve giinliik ayakkabi kategorilerinde faaliyet gdsteren, giris-orta segment
fiyat araligma odakli bir markadir. Uriin gami, sezonluk renk/kalip varyasyonlariyla yenilenir.
Dagitim, spor zincirleri ve c¢ok markali perakende agi {izerinden hacim odakli bigimde
yiiriitiilmektedir.

Italya’daki ayakkabn ithalatcilar1 ve biiyiik perakende zincirleri, genel olarak likks markalardan ziyade,
genis tiiketici kitlelerine hitap eden ve siirdiiriilebilir hacim yaratan segmentlere odaklanmaktadir.

Italya’nin en biiyiik yerel ayakkabi perakende zincirleri:

Scarpe & Scarpe: Italya’nin en biiyiik yerel ayakkabi perakende zincirlerinden biridir ve genis
kitlelere hitap etmektedir.

Pittarosso: Genis magaza agina sahip olan Pittarosso, hem ayakkabi hem de aksesuar Urlnleri
sunmaktadir. Fiyat ve performans odakli iirtinleri ile genis kitlelere ulasmaktadir.

AW LAB: Spor ve sneaker segmentinde faaliyet gdsteren énemli bir perakende zinciridir.

Cisalfa Sport: Spor ayakkabi ve spor giyim alaninda faaliyet gosteren 6nemli bir yerel perakende
zinciridir. Ozellikle sneaker segmentinde gucludiir.

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve fletisim Bilgileri

Assocalzaturifici — Associazione Nazionale Calzaturifici Italiani: Italya ayakkab1 sanayisini
ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil eden en yetkili sektorel birliktir. Uretici firmalar, ihracatgilar
ve sektorel paydaslar agisindan temel referans kurumdur. Sektorel istatistikler, pazar raporlar1 ve
firma listeleri bu kurum iizerinden saglanmaktadir.

Adres: Via Alberto Riva Villasanta 3, 20145 Milano
Tel: +39 02 438291

E-posta: info@assocalzaturifici.it

Web: https://www.assocalzaturifici.it
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Confindustria Accessori Moda / Confindustria Moda: Assocalzaturifici’nin bagl oldugu cati
kurulus olup ayakkabi, deri ve aksesuar sektdrlerinin tamamini temsil etmektedir. Mevzuat, ticaret
politikalar1 ve uluslararasi temaslar agisindan 6nemli bir kurulustur.

Adres: Via Alberto Riva Villasanta 3, 20145 Milano
Tel: +39 02 3824 6693

E-posta: confindustriamoda@confindustriamoda.it
Web: https://www.confindustriamoda.it

Federazione Moda Italia — Confcommercio: Ayakkab1 dahil olmak iizere moda sektoriinde
perakende ve toptan ticaret yapan firmalari temsil etmektedir. Italya genelinde perakendeci ve
ithalat¢1 firmalara ulagsmak i¢in en 6nemli kurumlardan biridir.

Adres: Corso Venezia 53, 20122 Milano
Tel: +39 02 89079865

E-posta: info@federazionemodaitalia.it
Web: https://www.federazionemodaitalia.it

Camera Nazionale della Moda Italiana (CNMI): italya’nin resmi moda kurumu olup ayakkab1
sektoriinde ozellikle likks ve premium markalar agisindan referans noktasidir. Moda haftalar1 ve
sektorel yonlendirmeler bu kurum tarafindan yiiriitiilmektedir.

Adres: Piazza Duomo 31, 20122 Milano
Tel: +39 02 7771081

E-posta: cameramoda@cameramoda.it
Web: https://www.cameramoda.it

ICE — Agenzia per la Promozione all’Estero: Italyan firmalarinin dis ticaretini destekleyen resmi
kamu kurumudur. Ayakkabi sektoriine iligkin ithalatci, distribiitdr ve perakendeci listeleri ve B2B
organizasyonlar1 ICE araciligiyla temin edilebilmektedir.

Adres: Via Liszt 21, 00144 Roma
Tel: +39 06 59921

E-posta: urp@ice.it ; info(@ice.it
Web: https://www.ice.it

4.2.2 ithalate1 Firma Bilgisi Alinabilecek Ac¢ik Kaynaklar

Italya'ya ihracat yapmak isteyen Tiirk sirketler icin, Italyan firmalarla ilgili bilgi alinabilecek acik
kaynaklar ¢esitlidir. Bu kaynaklar, potansiyel alicilari, distribiitorleri, ithalatgilart veya is ortaklarim
bulmak i¢in kullanilabilmektedir. Baz1 6nemli kaynaklar soyledir:
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Italya Ticaret ve Sanayi Odalar1 (Camere di Commercio) : Her ilde faaliyet gosteren italyan
Ticaret Odalari, sirket kayitlarin1 ve faaliyet alanlarini yayinlar. Ayrica Tiirkiye’de faaliyet gosteren
Italyan Ticaret ve Sanayi Odas1 Dernegi, Italya ile is yapmak isteyen firmalara bilgiler
saglamaktadir.

Italya Ticaret Odalar1 Birligi - Unioncamere — Registro delle Imprese: Tiim Italya’daki ticari
isletmelerin resmi kayit ve iletisim bilgileri mevcuttur.

Buradan sirket sorgulamasi yapilabilir (bazi bilgiler iicretsizdir, detaylar ticretli olabilir).

Web: https://www.registroimprese.it (Italyanca)

Kompass Italia: Uluslararasi firma rehberidir.
Sektor, {irtin ve ililkeye gore firma aramasi yapilabilir.
Web: https://it. kompass.com

Europages : Avrupa capinda B2B firma rehberidir.
Firma profilleri, iletisim bilgileri, tiriinler ve sektor bilgileri igerir.

Web: https://www.europages.com (Italya’ya dzel filtreleme yapilabilir.)

Assocalzaturifici — Associazione Nazionale Calzaturifici Italiani: italya ayakkabi sanayisini
ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil eden en yetkili sektorel birliktir. Uretici, marka ve bazi
ithalat¢1 firmalara erisim saglanabilmektedir.

Web: https://www.assocalzaturifici.it

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Tiirkiye’den Italya’ya gerceklestirilen ihracatta giimriik islemleri, iiriin giivenligi, etiketleme ve
uygunluk yiikiimliiliikleri AB mevzuat: dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Uriin bazinda talep edilen
belgeler, Avrupa Komisyonu’nun Access2Markets (https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en)
platformu iizerinden GTIP/HS kodu girilerek kontrol edilebilmektedir.

Belge Ad1 Aciklama

Tiirkiye ile AB arasindaki Guimriik Birligi kapsaminda {irtinlerin

A.TR Dol Belgesi . e .
olasm belgest Italya’ya vergisiz giris yapabilmesi i¢in zorunludur.

Uriiniin tanim1, miktar1, birim ve toplam fiyati, gonderici ve alict

Ticari Fat
fean Tatura bilgileri, teslim ve 6deme sekillerini icermelidir.

Ceki Listesi (Delivery Note) ||Alicinin teslim alacagi tirlinleri listelemelidir.

Paketleme Listesi (Packing Koli sayisi, net/briit agirlik, ambalaj tiirii ve igerik bilgilerini
List) gostermelidir.

Giimriik Beyannamesi Thracat ve ithalat giimriik islemleri i¢in zorunlu belgedir.
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Tasima tiiriine gore karayolu (CMR), hava (AWB), denizyolu

Tasma Belgesi- Konsimento (B/L) belgelerinin hazirlanmasi gerekmektedir.

Mense Sahadetnamesi Uriiniin mensei iilkesini gdstermektedir. Thracatg1 iilkenin ticaret
(Certificate of Origin) - odas1 onayli olmalidir. Anti-damping veya ticari savunma
Gerekli Hallerde Onlemleri uygulanmast durumunda talep edilebilir.

4.3.1 Ayakkabi Uriinlerine Ozgii Teknik ve Uygunluk Belgeleri

Ayakkabilar, iirlin giivenligi, tiiketici bilgilendirmesi ve kimyasal icerik acisindan AB mevzuatina
tabidir.

Belge / Yiikiimliiliik||A¢iklama
Genel Uriin e N
. . AB Genel Urlin Giivenligi Tiiziigii (EU) 2023/988 kapsaminda giivenli
Giivenligi
9 olmalidur.
Uygunlugu
REACH Deri, tekstil ve aksesuar bilesenlerinde yasakli kimyasallar (6r. azo boyar
Uygunlugu maddeler, agir metaller) sinir degerlere uygun olmalidir.
Ithalatc1 veya piyasa gdzetim otoriteleri tarafindan talep edilmesi halinde
Test Raporlan - . SR ..
. sunulur. Zorunlu bir 6n sertifikasyon yoktur, ancak uygunlugu gostermek icin
(Gerekli Hallerde) R 1
test raporlarinin hazir bulundurulmasi 6nemlidir.
Teknik D / - Dl : e
Uiﬁl:: Bilgoisl);z:)syaSI Uriiniin malzeme igerigi ve giivenligini gosteren belgelerden olugsmaktadir.

EU General Product Safety Regulation (EU) 2023/988
https://eur-lex.europa.ecu/eli/reg/2023/988/0j

REACH Regulation (EC) No 1907/2006
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELE X:02006R 1907

4.3.2 Ayakkabilarda Zorunlu Etiketleme ve Bilgilendirme

Italya ayakkabi pazarina yonelik ihracatta, ayakkabn iiriinleri igin etiketleme, REACH uyumu ve
genel {iriin giivenligi kurallarina tam uyum 6nemlidir. Ayakkabn {irtinlerinde malzeme etiketlemesi,
AB’de ayakkabinin ana bilesenlerinde kullanilan malzemelerin tiiketiciye bildirilmesine iliskin
Directive 94/11/EC ¢ergevesinde diizenlenmektedir. Bu kapsamda, ayakkabinin saya (upper), astar
(lining) ve i¢ taban (sock) ile dis tabaninda (outer sole) kullanilan ana malzeme gruplari, ilgili
mevzuatta Ongoriilen piktogramlar veya yazili ifadeler ile iiriin lizerinde/iiriine ilisik etikette
gosterilmelidir. Etiket bilgileri, satis yapilan iiye iilkenin dilinde (italya igin Italyanca) tiiketici
tarafindan kolayca goriilebilecek sekilde sunulmalidir.
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Yiikumliluk Aciklama

Malzeme Ayakkabmin {ist yiizii, astar—taban i¢i ve dis tabaninda kullanilan ana
Etiketlemesi malzemeler belirtilmelidir.
Dil Zorunlulugu Etiket bilgilerinin Italyanca olmasi zorunludur.

Semboller / Yazih  |[AB mevzuatinda tanimlanan piktogramlar veya yazili agiklamalar
ifade kullanilabilir.

ithalatc Bilgisi AB i¢inde yerlesik ithalatginin adi ve adresi bulunmalidir.

4.4 Sevk Oncesi Inceleme ve Yetkilendirilmis Gozetim Sirketleri

Italya'ya ihracat yapmak isteyen Tiirk sirketleri icin, genel olarak sevk dncesi inceleme zorunlulugu
bulunmamaktadir. Italya, Avrupa Birligi (AB) iiyesi bir iilke olarak, ithal iiriinlerin giivenlik ve
uygunluk denetimlerini AB mevzuat1 ¢ergevesinde gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, AB teknik
diizenlemelerine uygun olmasi yeterlidir.

Bununla birlikte, iirlin tiirtine ve sektore bagli olarak belirli uygunluk belgeleri, teknik gereklilikler
veya ilave yiikiimliiliikler s6z konusu olabilmektedir. Bu nedenle, ihracatc1 firmalarin, italya pazarina
sunmay1 planladiklari tirlinlere iliskin ithalat sartlarin1 6nceden detayli sekilde incelemeleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu bilgilere, Avrupa Komisyonu tarafindan igletilen Access2Markets platformu
(https://trade.ec.europa.cu/access-to-markets/en) iizerinden, trliniin giimriikk tarife pozisyonu
girilmek suretiyle erisim saglanabilmektedir.

Ozel olarak ayakkabi sektdrii bakimindan, italya ve genel olarak AB’ye yonelik dis ticarette, kamu
otoriteleri tarafindan zorunlu bir PreShipment Inspection -PSI uygulamasi (sevk oncesi inceleme)
bulunmamaktadir. Ancak, kalite gilivencesi saglanmasi, akreditif sartlar1 veya alic1 talebi gibi
nedenlerle, firmalar tarafindan goniillii sevk oncesi inceleme hizmeti alinabilmektedir. Diger taraftan,
ayakkab1 Uriinleri ithalat sonrasinda, Avrupa Birligi’nin piyasa gozetimi ve denetimi (Market
Surveillance) sistemi kapsaminda kontrol edilebilmekte olup, bu denetimler glimriik idareleri ile tirtin
giivenligi ve piyasa gozetiminden sorumlu yetkili kuruluslar tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ayakkabi sektoriinde denetimler agirlikli olarak asagidaki hususlar iizerinde yogunlagmaktadir:
o Etiketleme ve piktogram uygunlugu
o Uriin giivenligi
o REACH kapsaminda kimyasal igerik sinirlari

o Tiiketiciye sunulan bilginin dogrulugu

Italya’da piyasa gdzetimi faaliyetleri, Avrupa Birligi’nin (EU) 2019/1020 sayili Tiiziigii ¢er¢evesinde
yiiriitiilmekte olup, denetimlerde uygunsuzluk tespit edilmesi halinde iiriinlerin piyasaya arzinin
durdurulmasi, raflardan toplatilmasi veya idari para cezalar1 uygulanabilmektedir.
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Bu cercevede, ayakkabi ihracat¢ilarinin sevk dncesinde asagidaki hazirliklar1 yapmalari 6nem arz
etmektedir:

o Etiketleme ve piktogramlarin AB mevzuatina uygunlugunun kontrol edilmesi
o Kullanilan deri, tekstil ve sentetik malzemelerin REACH’e uygunlugunun belgelenmesi

e Talep edilmesi halinde sunulmak iizere test raporlar1 ve {iriin bilgi dosyalarinin hazir
bulundurulmasi

Asagidaki sirketler Italya’da ve global 6lgekte yetkilendirilmis “pre-shipment inspection / sevk dncesi
kontrol” hizmetleri vermektedirler:

TUV Rheinland (Pre-Shipment Inspection (PSI) — TUV Rheinland): Sevk Oncesi inceleme hizmeti
kapsaminda miktar, kalite, paketleme, yiikleme, dokiimantasyon ve sézlesme sartlarina uygunluk
kontrolii yapilir.

SGS Italy (Ispezione pre-imbarco | SGS Italy): SGS, kalite, miktar, isaretleme, ambalaj ve yiikleme
kontrolleri ile Sevk Oncesi Inceleme raporu sunar.

NANDO Veritabam (EU Notified Bodies Database): NANDO veritabani, yalnizca belirli AB
direktifleri kapsaminda yetkilendirilmis “Notified Body” kuruluslarini listeler; ayakkabi tirlinleri i¢in
genellikle boyle bir zorunlu degerlendirme mekanizmasi bulunmamaktadir._Avrupa Birligi’ne iiye
iilkelerde yetkilendirilmis kurum ve kuruluslara iilke bazinda se¢im yaparak NANDO Veritaban1 (EU
Notified Bodies Database) lizerinden erisim saglanabilmektedir. NANDO Veritaban1 (EU Notified
Bodies Database): https://webgate.ec.europa.eu/single-market-compliance-space/notified-bodies

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Italya, ayakkabi sektdriinde hem nihai iiriinler hem de ham maddeler ile komponentler agisindan
Avrupa'nin 6nde gelen fuar merkezlerinden biridir. Ozellikle Milano'da diizenlenen MICAM ve Riva
del Garda'da diizenlenen Expo Riva Schuh & Gardabags uluslararas: fuarlari, kiiresel olcekte
iireticiler, alicilar, markalar ve tedarikgileri bir araya getirmektedir. Italya'nin moda ve tasarim
alanindaki 6ncli konumunun da etkisiyle, bu fuarlar sektoriin vitrini ve referans noktasi olarak kabul
edilmektedir.

Italya Ayakkabi Sektériinde One Cikan Bashica Fuarlar
Fuar Ad1 Yer Tarih Hakkinda

“Micam” ayakkabi fuari, alaninda diinyadaki
en prestijli fuarlarin basinda gelmektedir.
Bahar ve giiz olmak tizere her yil Subat ve
Eyliil aylarinda diizenlenmektedir.

22-24 Subat 2026
MICAM Milano ve
13—15 Eyliil 2026
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2026 Subat ayinda diizenlenen fuara, 126
iilkeden % 57’si uluslararast olmak {izere
20.000 civan ziyaret¢i ve 28 farkli tilkeden
toplamda 794 firma katilim saglamstir.

https://micam.it/

“Expo Riva Schuh & Garda Bags” ayakkabi,
sandalet ve ¢anta fuari, alaninda italya’daki
prestijli fuarlar arasindadir. Her yil Ocak ve

10—13 Ocak 2026| Haziran olmak iizere yilda iki kez
Expo Riva

Riva del ve diizenlenmektedir.
(f:;l;lll)fgs Garda 13—16 Haziran 2026 Ocak ayinda diizenlenen fuara 40
2026 iilkeden 1057 katilimer firma ve 100 farklt
iilkeden yaklagik 8.000 ziyaret¢i katilim
saglamistir.

https://exporivaschuh.it/it

“Lineapelle” ayakkabi, deri tirtinleri, giysiler,
mobilyalar i¢in derilerin ve malzemelerin
sergilendigi en Onemli uluslararas1 fuardir.
Yilda iki kez diizenlenmektedir. Ayakkab1 ve
canta sektoriiniin hammadde ve tamamlayicisi
olarak  ozellikle = Micam  fuart  ile
iligkilendirilmektedir.

11-13 Subat 2026
Lineapelle |Milano ve

15-17 Eyliil 2026
yu 2026 Subat ayinda diizenlenen Lineapelle

fuarinda 33 iilkeden 848 firma yer almis ve
yaklastk 16.000 kisi tarafindan ziyaret
edilmistir.

https://www.lineapelle-fair.it/it

Bu fuarlara, Tiirkiye’den her yil ¢esitli Ticaret Odalarimiz ve Birliklerimizin yogun katilimi olmakta,
iilkemiz, milli pavilyonlarla ve toplu katilimla (milli veya bireysel katilim) fuarda yer almaktadir.
Tiirk ayakkabn iireticileri agisindan yeni is baglantilart kurulmasi ve pazardaki egilimlerin yakindan
takip edilmesi acisindan stratejik 6nem tasimaktadir.

4.6 Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Gergeklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri

Tiirk ve Italyan firmalar1 arasinda is birligini artirmak, yeni pazar firsatlarmi degerlendirmek ve
sektorel gelismeleri takip etmek amaciyla zaman zaman ticaret heyetleri organize edilmektedir.
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Dis Ekonomik
Iliskiler Kurulu (DEIK), Ihracatg1 Birlikleri, Ticaret ve/veya Sanayi Odalari, Organize Sanayi
Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Merkezleri
(TEKMER), Sektor Dernekleri ve Kuruluslar, Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS), Ticaret
Borsalari, Isveren Sendikalari ile imalatcilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifler ile ihracat
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konsorsiyumlarinin diizenlemis olduklar1 ticaret heyetleri Ticaret Bakanliginca destek kapsaminda
bulunmaktadir. Bu kapsamda, olasi ticaret heyetleri i¢in yukarida zikredilen kurumlarin web
sayfalarinin donem dénem incelenmesinde ve duyurularinin takip edilmesinde fayda bulunmaktadir.

Ticari ve Alim Heyeti duyurularinin takip edilebilecegi bazi resmi kaynaklar:

Ticaret Bakanhg (destek programlari ve onayh heyetler)

https://www.ticaret.gov.tr
https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/5973-sayili-ihracat-destekleri-hakkinda-karara-
iliskin-genelgeler/sektorel-ticaret-heveti-ve-alim-heveti-destekleri

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
https://www.tim.org.tr
https://www.tim.org.tr/tr/etkinlikler

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
https://www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
https://www.deik.org.tr

https://www.deik.org.tr/etkinlikler

Ihracatq Birlikleri (bagli olunan Ihracat¢i Birligi kapsaminda)
Alt birlikler kendi resmi web sitelerinde sektorel ticaret heyeti duyurular1 yayinlamaktadir.

Diger taraftan, Italya’da ayakkabi sektdriiniin uluslararas: pazarlardaki rekabet giiciiniin artirilmasi,
yeni ticari baglantilarin gelistirilmesi ve yliksek katma degerli ihracatin desteklenmesi amaciyla
yiiriitiilen uluslararasilagma faaliyetleri, agirlikli olarak Agenzia ICE — Italian Trade Agency (Agenzia
per la promozione all’estero e 1’internazionalizzazione delle imprese italiane) ile sektoriin ana temsil
kurulusu olan Assocalzaturifici (Associazione Nazionale Calzaturifici Italiani) is birliginde
yiiriitiilmektedir.

Bu cergevede, basta ABD olmak iizere 6ncelikli hedef pazarlara yonelik olarak sektorel alim heyetleri
ve ticaret heyetleri diizenlenmekte; firmalar arasi is birligini tegvik etmeye yonelik B2B eslestirme
programlari, uluslararas: fuar katilimlar1 ve tanitim faaliyetleri hayata gecirilmektedir.

Italyan Kurumlarinca diizenlenen Ticari ve Alim Heyeti duyurularinin takip edilebilecegi resmi
kaynaklar;

Agenzia ICE — Italian Trade Agency: Italyan firmalarmin dis pazarlarda tanitimi ve
uluslararasilasma faaliyetlerini takip eden kurumdur.

https://www.ice.it
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Assocalzaturifici — Associazione Nazionale Calzaturifici Italiani: Italya ayakkabi sektdriiniin ana
temsil kurulusudur.
Home - Assocalzaturifici

MICAM: Milano’da diizenlenen Micam ayakkabi fuarinin ana organizatoriidiir. Ayakkabi sektoriine
yonelik uluslararasi ayakkabi fuarlarini, sektorel alim heyetleri ve yabanci delegasyon
programlarini organize eder.

Home - MICAM Milano

Expo Riva Schuh & Garda Bags: Riva del Garda’da diizenlenen ayakkabi ve ¢anta fuarinin ana
organizatoriidiir. Ayakkabi1 sektoriine yonelik uluslararast ayakkabi fuarlarini, sektdrel alim heyetleri
ve yabanci delegasyon programlarini organize eder.

Expo Riva Schuh | 13-16 giugno 2026 | Fiera internazionale della calzatura

Promos Italia: Bolgesel diizeyde ihracat destekleri, ticaret ve alim heyeti organizasyonlarini takip
etmektedir.)
Promos Italia - internazionalizzazione delle imprese

4.7 Sektorde Thale Yayinlayan Kamu Kurumlari

Tiirkiye’'nin DTO Kamu Alimlar1 Anlasmasi’na taraf olmamasi nedeniyle Tiirk firmalarin Italya’da
acilan kamu ihalelerine katilimi miimkiin olmamaktadir. Uygulamada, firmalarimizin alt yiiklenici
(sub-contractor) olarak Italya’daki projelere dahil oldugu bilinmektedir.

Ayakkabi sektérii 6zelinde, Italya’da dogrudan ayakkabi/deri iiriinleri alimina yénelik diizenli ve
merkezi bir kamu ihale mekanizmas1 bulunmamaktadir. Kamu alimlari; giivenlik, savunma, saglik,
belediye hizmetleri, tiniforma/kisisel koruyucu donanim gibi alanlarda smirli 6lgekli ayakkabi
tedariklerini igerebilmekte ve bu alimlar genel kamu ihale mevzuati ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

Italya’da kamu ihale duyurulari ve kamu alimlarina iliskin verilerin takip edilebilecegi baslica
platformlar:

« T1hale Duyurulari — Pubblicita a Valore Legale (PVL)
(Ulusal diizeyde yasal gecerliligi olan kamu ihale ilanlart)
https://www.anticorruzione.it/risultati-
ricerca?isDocumentSearchPortlet=true&q=calzature&sort=_scoreASC
https://www.anticorruzione.it

e Gelismis Arama (Ricerca Avanzata)
https://pubblicitalegale.anticorruzione.it/ricerca-avanzata
e Ulusal Kamu Sozlesmeleri Veri Tabam
(Ihale ve kamu alimlarina iliskin istatistiki veriler)
https://dati.anticorruzione.it/superset/dashboard/appalti
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« Italyan Ulusal Yolsuzlukla Miicadele Kurumu (ANAC) — Yilik Raporlar
https://www.anticorruzione.it/-/relazione.annuale.2024

« lItalyan Ulastirma ve Altyapi Bakanhg — fhale ve Sozlesmeler
https://trasparenza.mit.gov.it/pagina566 bandi-di-gara-e-contratti.html

« AB Kapsaminda Elektronik Olarak Yayimlanan Kamu fhaleleri (TED — Tenders
Electronic Daily)
https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByMap.do
(Harita iizerinden Italya secilerek giincel ilanlara erisim saglanabilmektedir.)

¢ Kamu Alimlar1 Elektronik Platformu (Acquisti in Rete PA)
https://www.acquistinretepa.it

4.8 italya’nin Tiirkiye ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Italya, AB iiyesi bir iilke olarak AB’nin taraf oldugu ticaret anlasmalardan yararlanmaktadir. AB iiyesi
iilkeler arasinda tesis edilen Glimriik Birligi cergevesinde, liye lilkeler tigiincii iilkelerden ithalatta
ortak kurallar uygulamaktadir. Bu ¢ergevede, ticaret politikasi miinhasiran AB’nin yetki alanina
girmekte ve “Ortak Ticaret Politikas1 (OTP)” olarak adlandirilmaktadir.

OTP, ortak giimriik tarifeleri; ¢ok tarafli, bolgesel ve ikili ticaret anlagsmalar; tiglincii tilkelere
uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari savunma araglarini kapsamaktadir. OTP ¢ercevesinde, mal
ticaretinin yanmi sira hizmetler, ticaretle baglantili fikri miilkiyet haklar1 ve dogrudan yabanci
yatirimlar AB’nin miinhasir yetki alaninda yer almaktadir. Bu dogrultuda, AB iiyesi iilkelerce ortak
giimriik tarifesi ve ticari savunma araglar1 uygulanmakta olup tirlinlere uygulanan giimriik vergileri
ve varsa, Uriinler lizerinde bulanan ticari savunma araglarina TARIC Consultation veri tabani
tizerinden erisilebilmektedir. TARIC veri tabanina agagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en)

AB dis1 iilkelerin AB ile olan ticari anlagsmalarina ve yararlanabildikleri glimriilk muafiyetlerine
asagidaki adresten erigim saglanabilmektedir:

(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/non-eu-markets)

4.9 Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢cin Gereken Belgeler

Glimriik Birligi anlagsmasinda 6ngoriilen tarife avantajlarindan yararlanabilmek i¢in A.TR dolasim
belgesinin sunulmasi gereklidir. Bu zorunluluk, Avrupa Toplulugu-Tiirkiye Ortaklik Konseyi’nin
1/95 Sayili Kararimin uygulanmasini diizenleyen ve detayli hiikiimler getiren, AT-Tiirkiye Giimriik Is
birligi Komitesi’nin 26 Eyliil 2006 tarihli 1/2006 sayili kararinda belirtilmistir. Tercihli tarife
uygulamasindan yararlanabilmek icin ihracatgilarin, yasal ¢cergevede belirlenen prosediirleri eksiksiz
bir sekilde yerine getirmesi ve ilgili A.TR dolasim belgesini ibraz etmesi gerekmektedir. Avrupa
Toplulugu-Tiirkiye Ortaklik Konseyi’nin 1/95 Sayili Kararinin yiiriirliige girmesiyle ilgili ayrintili
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kurallar, AT-Tiirkiye Giimriik Is birligi Komitesi’nin 26 Eyliil 2006 tarihli ve 1/2006 sayili karariyla
diizenlenmistir. S6z konusu karar metnine su baglantidan ulasilabilir:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.L._.2006.265.01.0018.01.ENG.

4.10 Sektorde Standartlar

Italya’da ayakkabi sektdrii igin uygulanan standartlar, biiyiik dl¢iide Avrupa Birligi teknik mevzuat:
ve gOniillii uluslararasi standartlara dayanmaktadir. Ayakkabilar, {iriin giivenligi, kimyasal igerik,
dayaniklilik ve tiiketici saglig1 agisindan baglayici diizenlemelere tabidir.

Ayakkabn iiriinlerinin AB pazarinda arz edilebilmesi igin, Genel Uriin Giivenligi Tiiziigi (EU)
2023/988 hiikiimlerine uygun olmas1 gerekmektedir. Bu diizenleme kapsaminda, {iriinlerin normal ve
ongoriilebilir kullanim kosullarinda tiiketici sagligi ile giivenligi acgisindan risk teskil etmemesi
zorunludur. Uretici ve ithalatcilar, {iriin giivenligini kamtlayan teknik dokiiman ve belgeleri, yetkili
otoritelerin talebi iizerine ibraz etmekle yiikiimliidiir.

Genel Uriin Giivenligi Tiiziigi (EU) 2023/988 hiikiimlerine asagidaki web sitesinden erisim
mumkiindiir:

Regulation (EU) 2023/988 — General Product Safety
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/988/0j

Ayakkab1 sektoriinde ozellikle kimyasal igerik agisindan REACH Tiiziigii (EC) No 1907/2006
oldukc¢a 6nemlidir. Deri, tekstil, yapistirici, boya ve aksesuar bilesenlerinde kullanilan maddeler; azo
boyar maddeler, krom VI, nikel salinimi, ftalatlar ve agir metaller gibi kisith maddelere iligkin sinir
degerlere uygun olmalidir. Detayli olarak REACH Tiiziigii (EC) No 1907/2006’ya asagidaki web
sitesinden ulasabilirsiniz:

REACH Regulation (EC) No 1907/2006
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:02006R 1907

Bunun yani sira, Italya’da ayakkab iireticileri ve ithalatcilar: tarafindan yaygm olarak kullanilan
goniillii teknik standartlar bulunmaktadir. Bunlar yasal zorunluluk olmamakla birlikte, biiytik
perakende zincirleri ve ithalatcilar tarafindan talep edilebilmektedir. Baslica standartlar sunlardir:

o ISO 20344 / ISO 20345 / ISO 20347: Ozellikle is ve giivenlik ayakkabilari igin test ve
performans standartlaridir.

e UNI EN ISO Standartlari: Dayaniklilik, esneklik, kaymazlik ve ergonomi testlerini
kapsamaktadir.
Bu standartlara iliskin detayll bilgilere Italyan Standart Enstitiisii (UNI) {izerinden erisim
saglanabilmektedir.
UNI — Ente Italiano di Normazione
https://www.uni.com/en/
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4.11 Sektorde Etiketleme

Italya’da ayakkabi {iriinlerinde malzeme etiketlemesi, Avrupa Birligi’nin ayakkabi etiketleme
mevzuat1 ¢ercevesinde diizenlenmektedir. Bu kapsamda, tiiketiciye yonelik satisa sunulan
ayakkabilarda, ayakkabinin ana bilesenlerinde (saya/iist kisim; astar ve i¢ taban; dis taban) kullanilan
malzemelerin belirtilmesi esastir. S6z konusu yiikiimliiliikler, ayakkabinin ana bilesenlerinde
kullanilan malzemelerin etiketlenmesine iliskin Directive 94/11/EC kapsaminda uygulanmaktadir.

Etiket bilgilerinin italya pazarinda Italyanca sunulmasi beklenmekte; etiketin {iriin iizerinde, iiriinle
birlikte veya bagl etikette tiiketici tarafindan kolayca goriilebilir ve okunabilir sekilde yer almasi
gerekmektedir. Malzeme bilgisi, mevzuatta 6ngoriilen piktogramlar veya yazili ifadeler araciligiyla
verilebilmektedir. Directive 94/11/EC uyarinca, {ist yiizeyde (saya), astar ve i¢ tabanda, dis tabanda
kullanilan malzemeler; ylizey alani/hacim itibariyla belirli bir esigi karsilayan (baskin) malzeme esas
alinarak beyan edilmektedir. Baskin bir malzemenin bulunmamasi halinde ise birden fazla ana
malzemenin birlikte belirtilmesi gerekmektedir.

Etiketin iiriin lizerinde kalic1 sekilde yer almasi (6r. yapistirma, dikme veya baski yontemiyle) ve
kullanim siiresi boyunca okunabilirligini korumasi 6nem arz etmektedir. Uygulamada etiketler
genellikle dil kismi, i¢ topuk bolgesi veya taban altinda konumlandirilabilmektedir.

Etiketleme ve tiiketici bilgilendirme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmemesi halinde, Italya’da piyasa
gbzetimi ve denetimi kapsaminda iiriinlerin piyasadan ¢ekilmesi ve/veya idari yaptirimlar giindeme
gelebilmektedir. Piyasa gozetimi ve denetimi faaliyetleri, (EU) 2019/1020 sayili Tiiziik ¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir.

Zorunlu nitelik tasimamakla birlikte, tiiketicinin bilgilendirilmesi agisindan asagidaki hususlarin da
etikette yer almasi faydali olacaktir:

e Numara / beden bilgisi

e Uretim yeri

e Uretici veya ithalatciya iliskin bilgiler

e Uretim tarihi ve/veya parti numarasi

e Barkod veya QR kod uygulamasi

e Cevre ve saglik alanindaki sertifikalara iligkin bilgiler (6rnegin Oko-Tex, EU Ecolabel, Made

Green in Italy vb.)

4.12 Sektorde Ambalajlama

Italya’da ayakkabi sektdriinde kullanilan ambalajlar, Avrupa Birligi ambalaj ve ambalaj atiklari
mevzuatina tabidir. Bu kapsamda, daha dnce ytirtirliikte olan 94/62/EC sayil1 Direktifin yerini alan
ve 2025 yilinda yirtrliige giren (EU) 2025/40 sayili Ambalaj ve Ambala; Atiklart Tuziigi
uygulanmaktadir.
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Yeni diizenleme, ambalaj atiklarinin azaltilmasi, geri dontstiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi
hedefleri dogrultusunda 6nemli yiikiimliiliikler getirmektedir. Buna gore;

e AB pazarina sunulan ambalajlarin 2030 yili itibartyla geri doniistiiriilebilir olmasi
hedeflenmektedir.

e Ambalajlarda geri doniistiiriilmiis plastik kullaniminin artirilmasi tesvik edilmektedir.

e Tek kullanimlik ambalajlarin azaltilmasi ve yeniden kullanilabilir ambalaj ¢&ziimlerinin
yayginlagtirilmasi dngoriilmektedir.

Detayl1 bilgi i¢in asagida paylasilan mevzuat linki incelenebilir:
Regulation (EU) 2025/40 — Packaging and Packaging Waste
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:L._202500040

Italya’da ambalaj atiklarmin yonetimi agisindan firmalarin, CONAI (Consorzio Nazionale
Imballaggi) sistemine dahil olmasi1 gerekmektedir. Ayakkabi sektoriinde kullanilan karton kutular,
plastik ambalajlar ve dolgu malzemeleri bu kapsamda degerlendirilmekte olup, firmalar gevresel
katk1 pay1 6demekle yiikiimliidiir.

CONALI - Consorzio Nazionale Imballaggi (italyan Ulusal Ambalaj Konsorsiyumu)
https://www.conai.org/en/

4.13 Lojistik (Nakliye Siiresi, Tasima Modlari, Giizergahlar)

Italya ayakkabi pazarma yonelik sevkiyatlarda, iiriinlerin zaman hassasiyeti ve sezon baskisi
nedeniyle karayolu tagimaciligi en yaygin tercih edilen moddur. Tiirkiye’nin Marmara ve Ege
bolgelerinden ¢ikan yiikler agirlikli olarak Bulgaristan—Sirbistan—Hirvatistan—Slovenya giizergahi
iizerinden Kuzey Italya’daki lojistik merkezlere (Milano, Verona, Padova, Bologna) ulastiriimaktadar.
Karayolunda operasyonel teslim stireleri genellikle 2—4 giin araliginda gerceklesmektedir.

Denizyolu tagimaciligi, hacimli ve maliyet odakli sevkiyatlarda one ¢ikmaktadir. Ayakkabi iiriinleri
genellikle konteynerli tasimacilik kapsaminda gdnderilmekte olup, Tiirkiye cikish yiiklerde Izmir,
Ambarli ve Mersin limanlar1 kullanilmaktadir. Italya tarafinda ise Trieste, Genova, La Spezia,
Livorno ve Bari limanlar1 en sik kullanilan giris noktalaridir. Denizyolu tasimaciliginda ortalama
transit siire, limana ve hat yogunluguna baglh olarak 5-8 giin arasinda degismektedir. Denizyolu,
ozellikle biiylik perakende zincirlerine yapilan yiiksek hacimli siparislerde maliyet avantaji
saglamaktadir.

Havayolu tasimaciligi, ayakkabi sektoriinde sinirli olmakla birlikte; yiiksek fiyatli, tasarim odakli
veya acil teslimat gerektiren {iriinlerde kullanilmaktadir. Istanbul ¢ikisli génderiler genellikle Milano
Malpensa (MXP) ve Roma Fiumicino (FCO) havalimanlarina yonlendirilmektedir. Havayolu ile
tagimada teslim stiresi 1-2 giin gibi kisa bir zaman diliminde gerceklesmekle birlikte, maliyetlerin
yiiksek olmasi nedeniyle bu tagima tiirii genellikle numune gonderimleri, lansman {irlinleri ve liiks
segment ayakkabilarla sinirli kalmaktadir.
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Genel olarak lojistik planlamada dikkat edilmesi gereken bir diger husus, sezonluk yogunluklar ve
tatil donemleridir. Ozellikle Agustos ayinda Ferragosto ve yil sonunda Noel tatili nedeniyle birgok
depo ve dagitim merkezinin faaliyetlerini yavaslatmasi, teslim siirelerinde gecikmelere yol
acabilmektedir. Bu nedenle Italya’ya yonelik ayakkabi sevkiyatlarinda siparis ve iiretim
planlamasinin, yaz donemi ve yil sonu tatilleri dikkate alinarak yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye'den Italya’ya gerceklestirilen ihrag iiriinleri icin kullanilan lojistik siiregler, tastma modlar,
glizergahlar ve operasyonel siirelere iligkin verilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ortalama transit

(konteyner) + i¢
tasima

Tiirkiye limanlar1 — (Genova/La
Spezia/Livorno/Trieste) — i¢ dagitim

(genellikle daha
uzun) 5-8 giin

Tasima modu Tipik giizergih / giris noktasi siire Not
il
Hiz ve esneklik
Tirkiye (Marmara/Ege) —  Balkan|| 24 giin nedeniyle
Karayolu . ;
(TIR/Parsiyel) koridoru — Kuzey Italya|| (operasyonel ayakkabida en sik
y (Milano/Verona/Padova/Bologna) ortalama) tercih edilen
moddur.
3-4 giin .
Ro-Ro + . . . Hat siirel
-0 Ambarli/Gemport/Pendik — Trieste + |[(Ambarli—Trieste) at sureiert
Karayolu . . . . ortalama olarak
karayolu ile Kuzey Italya / (Pendik—Trieste) o
(Intermodal) ) - verilmistir.
+ i¢ dagitim
Hacimli
Denizyolu hat/servise bagli || siparislerde maliyet

avantaj1 olur; stire
hat yogunluguna
gore degisir.

Havayolu

Istanbul — Milano (MXP) / Roma
(FCO)

1-2 giin

Numune/acil
teslimatlar igin;
maliyet yiiksek
oldugundan sinirh
kullanilir.

Italya’daki deniz, hava ve kara smir kapilari listesi asagidaki linkte bulunmaktadir:

https://eur-lex.europa.cu/legal-content/IT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52017XC0310(02)& from=EN

4.14 Dagitim Kanallan

Italya, ayakkabu iiretimi ve tiiketimi agisindan Avrupa’nin nde gelen pazarlarindan biri olup, dagitim
yapisi ¢cok kanalli bir goriiniim sergilemektedir. I¢ pazarda satilan ayakkabilarin nemli bir kismu ithal
iriinlerden olustugu icin, Tirkiye’den ihracat yapan firmalar agisindan dogru kanal se¢imi pazara
girig ve siirdiiriilebilir satig bakimindan belirleyicidir. Assocalzaturifici verilerine gore i¢ tikketimde
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ithalatin pay1 miktar bazinda ytiksektir. Bu durum ithalat¢i-distribiitor ve perakende aglarinin pazarin
isleyisinde kritik rol oynadigin1 gostermektedir.

1. Yetkili Distribiitorler ve Bayiler: italya’da ayakkabu iiriinleri, iiretici firmalar veya ihracatgilar
tarafindan cogunlukla yetkili distribiitdrler ve bayi aglar1 araciligiyla pazara sunulmaktadir. Ozellikle
orta ve {ist segment ayakkabi markalari, {iriinlerini dogrudan Italya genelinde faaliyet gdsteren
distribiitor firmalara teslim etmekte, bu firmalar da {irlinleri kendi bayi ve perakende aglari {izerinden
nihai tiiketiciye ulastirmaktadir.

Italya’da ayakkabi sektorii agisindan Lombardiya, Veneto, Emilia-Romagna ve Toskana bdlgeleri,
hem tiiketim hem de dagitim altyapisinin gelismis olmasi nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu bolgelerde
faaliyet gosteren yerlesik distribiitorler, cok markali magazalar ve zincir perakendecilerle calisarak
iiriinlerin iilke geneline yayilmasini saglamaktadir. Distribiitorler, ayn1 zamanda depolama, i¢ lojistik
ve iade yonetimi gibi operasyonel siirecleri de tistlenmektedir.

2. Kiiciik Olgekli ithalatcilar - Hizh Kargo ve Nis Pazarlar: italya ayakkabi pazarinda, dzellikle
nis segmentlere yonelik faaliyet gosteren kiiciik ve orta dlgekli ithalatgilar 6nemli bir dagitim kanali
olusturmaktadir. Bu firmalar; moda odakli koleksiyonlar, el yapimi ayakkabilar, ortopedik
ayakkabilar veya siirdiiriilebilir malzemelerden tiretilmis iiriinler gibi 6zel alanlara odaklanmaktadir.

Kiiciik olcekli ithalatcilar, genellikle sinirl stokla calismakta ve hizli teslimat modellerini tercih
etmektedir. Bu kapsamda, karayolu ve ekspres kargo ¢ozlimleri yaygin olarak kullanilmakta; {iriinler
dogrudan depolardan veya dagitim merkezlerinden perakende noktalarina ya da ¢evrim igi satis
kanallar araciligiyla tiiketiciye ulagtirilmaktadir. Son yillarda e-ticaretin yayginlasmasiyla birlikte bu
aktorlerin pazardaki goriiniirligi artmis, 6zellikle butik ve bagimsiz markalar i¢in énemli bir giris
kanal1 haline gelmistir.

3. Cok Markah Magazalar ve Bolgesel Perakendeciler

Italya’da geleneksel yap1 iginde g¢ok markali ayakkabi magazalari (multi-brand) halen giiglii bir
konumdadir. Bu kanal, 6zellikle orta ve orta-iist segmentte yeni tedarik¢ilerin pazara girisinde daha
erisilebilir bir zemin sunar. Uriinler ¢ogu zaman distribiitdr veya toptanci iizerinden bu magazalara
ulagtirilir; sezon sonu iade/iskonto uygulamalari ve hizli stok yenileme (replenishment) beklentileri
bu kanalin tipik unsurlaridir. Pazarin ithal {irlinlere agik olmasi, bu magazalarin iiriin ¢esitliliginde
ithal markalarin yaygin yer buldugunu gostermektedir.

4. Stratejik Ortakliklar ve Distribiitorliik Anlasmalar: Italya ayakkab: pazarma giriste, yerlesik
Italyan firmalariyla stratejik ortakliklar ve distribiitorliik anlasmalari kurulmasi, en etkili
yontemlerden biri olarak &ne ¢ikmaktadir. Italya’da uzun siiredir faaliyet gdsteren distribiitorler,
pazarin isleyisi, tiketici tercihleri, fiyatlandirma yapis1 ve mevzuat uygulamalari konusunda énemli
bilgi ve deneyime sahiptir.

Bu tiir is birlikleri, ihracatci firmalara pazara daha hizli erisim saglamakta ve operasyonel riskleri
azaltmaktadir. Distribiitorlilk anlagmalar1 kapsaminda, iirlinlerin depolanmasi, iilke i¢i dagitimi,
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perakendecilerle iligkilerin yonetimi ve pazarlama faaliyetleri yerel ortak tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ozellikle marka bilinirligi sinirli olan yabanci iireticiler icin bu yapi, pazarda kalic1 bir varlik
olusturulmasina katki saglamaktadir.

Italya ayakkabi sektdriine ihracat yapmay1 hedefleyen firmalar igin; yetkili distribiitdrler ve bayiler,
kiiclik 6lgekli ithalatgilar, yaygin ¢cok markali perakende ag1 ve stratejik ortakliklar baglica dagitim
kanallarin1 olusturmaktadir. Bunun yani1 sira, sektorel fuarlar, moda etkinlikleri ve ticari
organizasyonlar, yeni is baglantilarinin kurulmasi ve pazara iliskin gilincel gelismelerin takip edilmesi
acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

4.15 Sektorde E-Ticaret

Italya’da e-ticaret hacmi son yillarda istikrarl bir bilyiime gostermektedir. Italyan Dijital Ticaret
Birligi (Netcomm) ve Milano Politeknik Universitesi School of Management (Politecnico di Milano)
verilerine gore lilkenin toplam e-ticaret pazar1 2024 yili itibariyla yaklasik 80 milyar avro biiytikliige
ulasmistir. Italya'da kendi e-ticaret sitesine sahip 88.000 isletme bulunmaktadir. Bunlarin ¢ogu
Lombardiya (%18,6), Lazio (%12,1) ve Campania (%]12) bolgelerinde yer alir. Bununla beraber, 33.7
milyon dijital kullanict bulunmaktadir. 2024 yilinda Italyanlarin ¢evrimigi iiriin satmn alimlarmin
degeri %6 artarak 38,6 milyar avroya ulagsmistir. Bu hacim igerisinde moda kategorisi (giyim,
ayakkabi1 ve aksesuar) genis bir pay almaktadir.

Italya ayakkabi sektdriine ihracat yapmay: hedefleyen ihracatgilarimiz igin gesitli e-ticaret pazar
yerleri ve platformlari1 bulunmaktadir. Bu platformlar, hem B2C (isletmeden tiiketiciye) hem de B2B
(isletmeden isletmeye) modellerinde faaliyet gdstererek, ihracatcilarm italyan pazarina erisimini
kolaylastirmaktadir. Casaleggio Associati isimli firma tarafindan 2025 yili Nisan ayinda yapilan
aragtirmaya gore Italya’daki ilk 10 e-ticaret platformuna asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1: italya Genel E-Ticaret Platformlar1 Siralamasi

Sirket Sektor Popiilerlik Tahmini Tekil | Tahmini Tahmini
Endeksi Ziyaretci Ort. Hemen
Gegcirilen Cikma
Siire Orani
Amazon Marketplace 10.000 51.338.545 08:54 %43
Subito Marketplace 3.137 15.786.622 08:51 %39
eBay Marketplace 2.789 13.939.167 09:08 %44
Booking.com | Turizm 2.536 12.603.150 11:58 %37
Temu Marketplace 1.668 8.238.298 09:12 %48
Apple Store | Elektronik 1.637 8.061.585 05:27 %64
Leroy Ev ve Mobilya | 1.568 7.655.788 07:42 %46
Merlin
Ryanair Turizm 1.266 6.061.175 07:58 %35
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AliExpress Marketplace 1.236 5.974.123 08:25 %31
TicketOne | Eglence 1.201 5.772.320 06:00 %45

4.15.1 Italya’daki Pazar Yerleri

Italya’da moda ve ayakkabi kategorisinde faaliyet gdsteren e-ticaret platformlari hem ulusal hem de
uluslararasi oyunculardan olusmaktadir. Bu platformlar ayakkabi markalar1 i¢in 6nemli bir dagitim
ve pazarlama kanali niteligi tagimaktadir.

Asagida, Ecommerce Italia tarafindan moda sektorii agisindan one c¢ikan baslica platformlar
paylagilmaktadir.

Tablo 2: Italya’da Ayakkabi Satis1 i¢cin Bashca Online Kanallar

Platform Is modeli Site tipi / one ¢ikan ozellikler

Amazon.it B2C/marketplace Italya’nlnne.r} gok. tercih ec‘lil?n“e-ticaret plgtformudur. Ayakkab1
ve moda lriinlerinde genis iiriin yelpazesi sunar.

Orta ve list segment markalarda giiclii olan moda ve ayakkabi

B2
Zalando (IT) c odakli bir platformdur.

Italya merkezli ve uluslararasi erisimi olan “Designer/luxury”

Yo Premium/liik : i
00X remium/liks ayakkab1 segmentinde gii¢lii bir platformdur.

Indirim odakli genis iiriin yelpazesine sahip bir platformdur.
VeePee/Privalia||Outlet/flash sales ||[Stok eritme ve sezon sonu satiglarinda etkin g¢alisan bir
platformdur.

Avrupa genelinde faaliyet gosteren ikinci el (second-hand)
Vinted C2C/second-hand|modanin biiyiimesi ile iliskilendirilen, fiyat duyarh tiiketici
kitlesine hitab eden bir platformdur.

Diisiik fiyatli moda ve ayakkabi iriinleriyle genis kitlelere

hein. B2C
Shein.com ulasmaktadir.

Genel pazaryerleri arasinda Amazon.it, ¢cok yiiksek ziyaretci sayis1 ve geligsmis lojistik altyapisiyla
one ¢ikmaktadir. Moda ve ayakkabi 6zelinde ise Zalando, Yoox ve Shein gibi platformlar sektoriin
ana dijital satis kanallar1 olarak degerlendirilmektedir. Ecommerce Italia verilerine gore, moda
sektoriindeki ilk siralarda yer alan firmalarin yaklasik %60°1 yabanci menseilidir. Bu durum, sinir
oOtesi e-ticaretin sektordeki 6nemini gostermektedir.

Ayakkabi sektoriinde pazaryerlerinin sundugu baslica avantajlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
e Hazir miisteri tabanina erigim
e Cok dilli ve ¢ok iilkeli satis altyapisi
o Entegre lojistik ve iade sistemleri
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o Pazarlama ve goriiniirliik destegi

Bu kapsamda, Italya pazarina ydnelik e-ihracat stratejilerinde pazaryerleri dnemli bir giris noktasi
olarak degerlendirilmektedir.

4.15.2 italya’daki Ozel Giinler/Bayramlar (E-Ticarette Etkisi)

Italya’da resmi tatiller, dini bayramlar ve sektérel etkinlikler, iilkenin kiiltiirel ve sosyo-ekonomik
yapisini yansitmakta olup ayakkabi sektorii agisindan iiretim, tedarik zinciri, lojistik ve e-ticaret
faaliyetleri iizerinde dogrudan etki yaratmaktadir. Ozellikle moda ve ayakkabi sektoriinde bu
donemler; koleksiyon lansmanlari, sezon gegisleri, indirim kampanyalari ve uluslararasi satig
stratejileri agisindan kritik bir planlama unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Resmi tatiller sirasinda fabrikalarin ve atdlyelerin faaliyetlerini yavaslatmasi veya gecici olarak
durdurmasi, lojistik ve teslimat siirelerinde gecikmelere yol acabilmektedir. Ozellikle yaz dénemi ve
yil sonu tatilleri, hem i¢ pazarda hem de sinir Gtesi e-ticaret operasyonlarinda kesintilere neden
olabilmektedir. Bu nedenle ayakkabi iireticileri ve ihracat¢t firmalarin, stok yoOnetimi, iiretim
planlamasi, pazaryeri kampanyalar1 ve miisteri bilgilendirme stireclerini bu donemleri dikkate alarak
yiirlitmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bununla birlikte, baz1 resmi tatiller ve 6zel giinler ayakkabi sektdriinde e-ticaret agisindan dnemli
satis firsatlar1 da sunmaktadir. Sezon indirimleri, “mid-season sale” kampanyalari, yeni koleksiyon
tanitimlar1 ve dijital pazarlama faaliyetleri bu donemlerde yogunlasmaktadir.

Asagida, Italya ayakkabi sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin ticari ve e-ticaret operasyonlarini
etkileyebilecek baslica 6zel giinler ve bayramlar yer almaktadir:

1. Capodanno (Yilbasi) — 1 Ocak

Yilbasi tatilinde tiretim tesisleri, atolyeler ve lojistik firmalarinin biiytlik boliimii kapalidir. Ayakkabi1
sektoriinde iiretim ve sevkiyat genellikle durur; yeni yilin ilk haftasinda teslimatlarda gecikmeler
yasanabilir. Buna karsin, yilbasi sonrasi kis sezonu indirimleri nedeniyle 6zellikle online ayakkabi
satiglarinda talep artis1 goriilebilmektedir. Firmalar, “winter sales” ve sezon sonu kampanyalarini bu
doneme odaklayabilmektedir.

2. Epifania (Epifani) — 6 Ocak

Dini nitelikli bir tatildir. Kiigiik ve orta dlgekli atdlyeler kapali olabilir, lojistik faaliyetler yavaslar.
Ayakkabi sektoriinde kis koleksiyonlarina yonelik son indirimler ve online promosyonlar i¢in sinirlt
da olsa satig firsat1 yaratabilmektedir.

3. Pasqua & Pasquetta (Paskalya ve Sonrasi) — Mart/Nisan

Paskalya donemi, birka¢ gilinliikk uzun tatil etkisi nedeniyle iiretim ve sevkiyatta gecici kisa
aksamalara yol acabilir. Ancak bahar/yaz sezonunun baslangicina denk gelmesi nedeniyle, ayakkabi
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sektoriinde yeni koleksiyon lansmanlar1 ve e-ticaret kampanyalar1 agisindan stratejik bir donemdir.
Ozellikle spor ayakkabilar ve giinliik ayakkabilarda online satislar artis gdsterebilmektedir.

4. Festa della Liberazione (Kurtulus Giinii) — 25 Nisan

Ulusal bir bayramdir. Kiigiik isletmeler genellikle kapalidir, biiyiik iireticiler smirli kapasiteyle
calisabilir. Ticari faaliyetlerde kisa siireli operasyonel yavaslama yasanmakla birlikte, bahar sezonuna
yonelik dijital reklam ve kampanyalar bu donemde yogunlastirilabilmektedir.

5. Festa del Lavoro (Is¢i Bayrami) — 1 Mayis

Kamu ve 0Ozel sektdr genelinde tatildir. Ayakkabi iiretimi ve sevkiyatlarda gegici duraksama
yasanabilir. Online satig kanallarinda ise “mid-season sale” ve kisa siireli indirim kampanyalartyla
talepler canli tutulmaya calisilmaktadir.

6. Festa della Repubblica (Cumhuriyet Bayram) — 2 Haziran

Resmi tatil olmasi nedeniyle fiziksel magaza trafiginde diisiis goriilebilir. Buna karsin e-ticaret
platformlarinda sezon gecis indirimleri ve yaz ayakkabilar1 i¢in kampanyalar 6n plana ¢ikmaktadir.
7. Ferragosto — 15 Agustos

Yaz tatilinin zirvesidir. Ayakkabi sektoriinde ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli iireticiler 1-2 haftaya
varan siirelerle faaliyetlerini durdurabilmektedir. Lojistik ve ihracat siiregleri yavaslar. Buna karsin
Ferragosto Oncesi ve sonrasi donemde e-ticarette yaz sonu indirimleri, outlet satislart ve stok
temizleme kampanyalar1 yogunlagmaktadir.

8. Ognissanti (Azizler Giinii) — 1 Kasim

Dini bir tatildir. Ticari faaliyetlerde kisa siireli yavaslama goriilse de kis sezonu dncesinde ayakkabi
sektoriinde stok hazirliklar: ve online magazalarda yeni sezon iirlin tanitimlar1 yapilmaktadir.

9. Immacolata Concezione — 8 Arahk

Y1l sonu aligveris doneminin fiilen baslangict olarak kabul edilmektedir. Ayakkabi sektoriinde kis
koleksiyonlari, hediye odakli iiriinler ve ¢cevrim i¢i kampanyalar bu donemde satislart artirmaktadir.
10. Natale & Santo Stefano (Noel ve Aziz Stephen) — 25-26 Arahk

Y1lin en uzun tatil ddnemlerinden biridir. Uretim, tedarik ve lojistik zinciri biiyiik &l¢iide durur. Buna
karsilik, Kasim sonu itibariyla baglayan Black Friday ve Noel kampanyalar1 ayakkab: sektoriinde
e-ticaret satiglarinin en yiiksek seviyelere ulastigi donemdir. Ticari faaliyetler genellikle Ocak ayimnin
ikinci haftasina kadar diisiik tempoda devam eder.

Diger taraftan, Italya’da e-ticaret satislar1 belirli dénemlerde 6nemli Sl¢iide artis gostermektedir.
Moda ve ayakkabi sektoriinde 6zellikle kampanya donemleri ve sezon indirimleri satis hacmini
artirmaktadir. Baslica satig donemleri sunlardir:

Black Friday ve Cyber Monday: Kasim ayinin son haftasinda gergeklesen bu kampanya donemi e-
ticaret satiglarinin en yogun oldugu dénemlerden biridir.

Yaz ve Kis Indirimleri (Saldi): italya’da geleneksel olarak uygulanan sezon indirimleri hem fiziksel
magazalarda hem de e-ticaret platformlarinda satis hacmini 6nemli 6l¢iide artirmaktadar.

Noel Alsveris Donemi: Aralik ayinda gerceklesen Noel aligverisleri 6zellikle moda ve ayakkabi
iriinlerinde yiiksek satis hacmi yaratmaktadir.

Back-to-School Donemi: Eyliil ay1 6ncesinde okul hazirliklar1 doneminde ¢ocuk ayakkabilar1 ve
spor ayakkabilarinda talep artis1 goriilmektedir.
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4.15.3 Italya’da En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar

Italya’da ayakkabi sektorii, dijital pazarlama, marka konumlandirma ve uluslararasi satis
stratejilerinde sosyal medya platformlarini giderek daha etkin bi¢imde kullanmaktadir. Gerek
geleneksel ayakkabi iireticileri gerekse moda odakli markalar, marka bilinirligini artirmak, yeni
miisteri kitlelerine ulasmak, koleksiyonlarini tanitmak ve e-ticaret satislarin1 desteklemek amaciyla
sosyal medya kanallarindan faydalanmaktadir. Ozellikle ihracat odakli firmalar igin sosyal medya,
hem B2B hem de B2C iletisimde 6nemli bir tanitim ve etkilesim araci olarak one ¢ikmaktadir.

DataReportal-Digital 2025 Italy (We Are Social & Meltwater) verilerine gére; italya’da sosyal medya
kullanict sayist yaklasik 43 milyon seviyesindedir. Bu oran toplam niifusun %71,2’si olmaktadir. Ayni
sekilde internet kullanicist sayisi da 53,3 milyon kisidir. Bu sosyal medyanin hem giinliik yasamda
hem de ticari faaliyetlerde yaygin bi¢cimde kullanildigin1 gostermektedir. Ayakkabi sektorii, gorsellik
ve stil odakli bir yapiya sahip olmasi nedeniyle sosyal medya platformlar1 {izerinden yiiriitiilen dijital
faaliyetlerden dogrudan etkilenmektedir. Uriin fotograflari, kombin onerileri, sezon trendleri,
influencer is birlikleri ve kullanict deneyimlerine dayali igerikler, ozellikle online satiglarin
artirtlmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Italya ayakkabi sektdriinde dne ¢ikan baslica sosyal medya platformlar: sunlardir:

Instagram: Gorsel odakli yapisi nedeniyle ayakkabi sektoriinde en etkin kullanilan platformlarin
basinda gelmektedir. italyan ayakkabi markalari, yeni koleksiyonlarini, sezon trendlerini, stoklu ve
sinirh tiretim modellerini Instagram iizerinden tanitmaktadir. Reels ve hikaye formatlari, iiriin
lansmanlar1 ve etkileyici (influencer) pazarlama faaliyetleri ac¢isindan yogun bicimde
kullanilmaktadir. Instagram, 6zellikle geng ve orta yas tiiketici gruplarina yonelik marka bilinirliginin
artirilmasinda kritik 6neme sahiptir.

Facebook: Italya’da halen genis bir kullanic1 kitlesine sahip olan Facebook, ayakkabi sektdriinde
kurumsal iletisim, kampanya duyurulari, miisteri geri bildirimleri ve e-ticaret yonlendirmeleri i¢in
kullanilmaktadir. Markalar, Facebook sayfalari ve gruplari araciligiyla hem i¢ pazara hem de
uluslararasi alicilara yonelik tanitim faaliyetlerini siirdiirmekte, pazaryeri baglantilarin1 bu platform
tizerinden desteklemektedir.

Pinterest: Pinterest, ayakkab1 sektoriinde stil, tasarim ve moda odakli i¢eriklerin paylasimi agisindan
onemli bir platformdur. Kombin Onerileri, sezon trendleri, renk ve model temali panolar araciligiyla
ozellikle kadin ayakkabilari, tasarim ve premium segment iiriinler 6n plana ¢ikarilmaktadir. italyan
ayakkabi markalari, Pinterest iizerinden gorsel koleksiyonlarmi sergileyerek uzun vadeli marka
bilinirligi ve uluslararasi goriiniirliik elde etmektedir.

YouTube: Uriin tanitim videolar1, koleksiyon lansmanlari, moda ¢ekimleri, iiretim siireclerinin arka
plan1 ve marka hikayelerinin anlatimi i¢in kullanilan etkili bir platformdur. Ozellikle “Made in Italy”

41



vurgusu tasityan markalar, el isciligi ve kalite anlatimin1 destekleyen video igeriklerle uluslararasi
pazarlarda giliven ve marka algis1 olugturmaktadir.

TikTok: Kisa ve dinamik video formati sayesinde, italya’da geng tiiketici kitlesi arasinda hizla
yayginlagsmaktadir. Ayakkabi sektoriinde yeni trendlerin, sokak modasinin, giinliik kombinlerin ve
kampanya iceriklerinin viral bicimde yayilmasi agisindan dnemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle spor
ayakkabi, glinliik ve genglere yonelik koleksiyonlarda TikTok’un etkisi giderek artmaktadir.

LinkedIn: LinkedIn, ayakkabi sektoriinde agirlikli olarak B2B iletisim, kurumsal marka
konumlandirmasi ve uluslararasi is birlikleri icin kullanilmaktadir. Ureticiler ve markalar, distribiitor
arayislari, tedarikei iliskileri, sektorel etkinlik duyurulari ve profesyonel aglarini genisletme amaciyla
LinkedIn’i aktif bicimde degerlendirmektedir. Moda haftalari, fuarlar ve sektorel gelismeler bu
platform iizerinden paylasilmaktadir.

X (Twitter):X platformu, ayakkab1 sektoriinde daha sinirlt olmakla birlikte, sektor haberleri, marka
duyurular, etkinlik paylasimlari ve hizli iletisim amaciyla kullanilmaktadir. Ozellikle moda haftalari,
kampanya donemleri ve sektdrel giindemlerin anlik paylasimi acisindan islevsel bir kanal olarak
degerlendirilmektedir.

Sosyal Medya Kullanan / Kullanacak Ayakkabi Firmalar: i¢in Tavsiyeler

o Ayakkab: sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin sosyal medya iceriklerini Italyanca ve
Ingilizce hazirlamalari, hem i¢ pazara hem de wuluslararasi pazarlara erisimi
kolaylastirmaktadir.

e Instagram ve TikTok {lizerinden stil, kombin ve sezon trendlerine odaklanan igerikler
paylasmak, iiriinlerin e-ticaret platformlarina yonlendirilmesini desteklemektedir.

e YouTube iizerinden iiretim siireci, kalite anlatim1 ve marka hikayesine yonelik videolar
yayimlamak, firmalarimizin algisinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

e LinkedIn araciligiyla distribiitorler, toptancilar ve uluslararas: is ortaklariyla dogrudan
iletisim kurulabilmekte, B2B satis ve is birlikleri desteklenmektedir.

e Moda haftalari, indirim donemleri ve yeni sezon lansmanlari oncesinde sosyal medya
kampanyalar1 planlanarak marka goriiniirliigli ve online alig veris ilgisi artirilabilmektedir.

4.15.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Italya'da ayakkabi sektoriinde ihracat yapan sirketler icin e-ticaretle ilgili giimriik vergileri ve
muafiyetleri AB icindeki ve disindaki ticaret kurallar1 gergevesinde sekillenir. Italya, AB'in bir iiyesi
olarak, AB'nin ortak glimriik ve vergi sistemine tabidir. Bu ayakkabi sektoriinde e-ticaretle yapilan
ithracat islemlerinin de belirli kurallara ve vergi diizenlemelerine tabi olmas1 anlamina gelir.

AB icindeki e-ticaret:
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Giimriik Vergisi: Italya’dan diger AB iilkelerine yapilan ayakkabi ihracatinda giimriik vergisi
uygulanmaz. AB ortak bir pazar oldugundan, Italya’dan diger AB iilkelerine yapilan satislar icin
giimriik vergisi sifirdir. Thracat islemleri, yalnizca KDV uygulamalari ile sinirlidir.

KDV (Katma Deger Vergisi): italya'dan diger AB iilkelerine yapilan ihracat islemlerinde,
Italya’daki KDV (genel oran %22) genellikle uygulanmaz. Ancak, alici firma AB igindeki baska bir
iilkede kayithysa, satis KDV'siz yapilir ve alici firma kendi iilkesindeki KDV'yi 6der. Bu tiir islemler
icin, e-ticaret sirketlerinin AB’de uygulanan OSS (One-Stop-Shop) sistemini kullanarak tim KDV
islemlerini gergeklestirmesi gerekmektedir.

AB disindaki e-ticaret (Uciincii Ulkeler):

Her tutar icin KDV zorunlulugu: Avrupa Birligi’ne gonderilen tiim gonderiler, bedel sinirlamasi
olmaksizin KDV’ye tabi tutulmaktadir. ihracatin yapildig1 iilkede gegerli olan KDV orani
dogrultusunda vergi 6denmesi gerekmektedir. Italya'nin KDV sistemi, IVA (Imposta sul Valore
Aggiunto) olarak adlandirilir ve standart vergi oran1 % 22'dir. Ancak, su, belirli gida iirtinleri, yolcu
tagimaciligi, konut, sosyal hizmetler, gazete ve kitap tirtinleri gibi belirli iiriinler i¢in KDV oran1 % 4
ve % 10 olarak uygulanmaktadir.

Giimriik vergisi muafiyeti: KDV'nin aksine, giimriik vergisi i¢in hala bir muafiyet bulunmaktadir.
Bu muafiyet, 150 euro ve altindaki tutarlar i¢in gecerlidir. 150 euro ve iizeri tutarlarda giimriik vergisi
uygulanir.

Import One Stop Shop (I0SS) Sistemi: I0SS (Import One-Stop Shop) “Tek Bir Noktadan Ithalat
Merkezi” anlamina gelen, Avrupa Birligi (AB) tarafindan 2021 yilinda uygulamaya konulan bir
sistemdir. Bu sistem, AB disindaki iilkelerden AB'ye yapilan kii¢lik degerli e ihracat islemlerinde
KDV yonetimini kolaylastirmak amaciyla tasarlanmistir. IOSS'un temel 6zellikleri ve avantajlari
sunlardir; 150 Euro veya altindaki degere sahip e-ihracat islemleri icin KDV'nin, satis noktasinda
toplanmasin1 ve AB igindeki tek bir noktadan ddenmesini saglar. Thracatgilarimiz, isletmeden Avrupa
Birligi’nde yerlesik bir tiiketiciye yaptiklar1 (B2C) 150 Euro’ya kadar olan ve OTV ye tabi olmayan
esya i¢in Import One Stop Shop (IOSS)’1 kullanabilecektir.

"E-Ticarette KDV Paketi" adi1 altinda yayimlanan Konsey Tiiziikleri Kapsaminda, IOSS sistemine
kayit olmak isteyen ihracat¢ilarimizin AB tiyesi bir lilkede temsilcilik bulundurmalart veya
kendilerini temsil edecek bir araci tayin etmeleri gerekmektedir. Boylece, tiim AB iilkelerine yapilan
satislar icin KDV'yi tek bir yerden ddenebilir. Amazon, AliExpress, Ebay, Zalando gibi platformlar,
platformlarindaki satislardan dolayr KDV 6demelerinden sorumlu tutulur. Bu nedenle, bu tiir global
pazar yerleri, kendi IOSS numarasini almak zorundadir. Eger bir satici, [OSS numarasina sahip bir
pazar yerinde sati§ yapiyorsa, genellikle bu pazar yerinin IOSS numarasini kullanabilir. Bu durumda,
saticinin ayrica bir [OSS numarasi almasina gerek yoktur.

Uluslararasi ticarette ayakkabi {irlinlerinin e-ticaret yoluyla AB iilkelerine satisinda, giimriik ve vergi
islemlerinin sorunsuz ilerlemesi i¢in bazi1 6nemli lojistik ve mevzuat yapilarina dikkat edilmesi
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gerekir. Ozellikle son kullaniciya dogrudan satislarda, teslimat ve giimriik siireglerinin eksiksiz
yonetilmesi hem miisteri memnuniyeti hem de yasal uyum agisindan kritik 6neme sahiptir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Italya'da e-ticarete yonelik diizenlemeler, AB mevzuati ile uyumlu olmakla birlikte, vergi ve mali
diizenlemeler, tiiketici haklar1 ve veri koruma kurallar1 gibi bir dizi kurallar1 igermektedir.

Vergi ve Mali Diizenlemeler: Giimriik vergisi ve KDV diizenlemelerine bir dnceki boliimde yer
verilmistir. Bununla birlikte baz1 6zel vergiler vardir. Bu 6zel vergilerden, plastik vergisi (SUP -
Single Use Plastic), plastik ambalajli iriinlerdeki ek vergidir (Decreto Legislativo n. 196/2021 ve
Enviromental Code D.Lgs. n. 152/2006). Dijital Hizmet Vergisi ise biiyiik dijital sirketlerden alinan
vergidir (6rnegin, Amazon, Google).

Tiiketici Haklar: ve Sozlesme Yiikiimliiliikleri: AB 2011/83/EU Direktifi dogrultusunda, mesafeli
satis sozlesmelerinde tiiketicilerin sahip oldugu haklar vardir. Tiiketici, herhangi bir gerekce
gdstermeden 14 giin i¢inde iiriinii iade edebilir. On bilgilendirme zorunlulugu olarak, saticinin iletisim
bilgileri, toplam fiyat, iade kosullar1 acikca belirtilmelidir. Uriiniin kusurlu ¢ikmas1 durumunda tamir
ve degisim i¢in 2 yil yasal garanti siiresi verilmelidir. Hijyen gerekgesiyle denenen ayakkabilarin
iadesi konusunda saticilar sinirlamalar getirebilse de, bu durum agik¢a 6n bilgilendirme metinlerinde
yer almak zorundadir.

Veri Koruma (GDPR & italyan Yerel Uyum): Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR) kapsaminda,
kisisel veri isleme olarak miisteri bilgileri (ad, e-posta, adres, beden bilgisi vb.) icin acik riza
alinmalidir. Veri ihlali bildirimleri de, 72 saat i¢inde Italyan Veri Koruma Otoritesi'ne (Garante per la
protezione dei dati personali) raporlanmalidir. Cerez politikas1 kapsaminda, cerezler (analytics,
reklam) i¢in, kullanic1 onay1 zorunlu olup agik izin alinmalidir. Privacy Policy (Gizlilik Politikasi),
Italyanca ve Ingilizce olarak sunulmalidr.

Paketleme ve Atik Yonetimi: Ambalaj atik vergisi i¢in, CONAI’ye (Ulusal Ambalaj Konsorsiyumu)
iye olmak gerekmektedir. Plastik, karton, cam ambalajlar i¢in cevresel katki payr (CAC) odenir.
Yillik beyanname verilmesi gerekir ve etiketleme zorunlulugu vardir. 2023’ten itibaren (EU
Commission Decision 97/129/EC’ye gore) ambalaj iizerinde malzeme kodu ve atik ayristirma
talimatr italyanca olarak belirtilmelidir. (/talya’da uygulanan mevzuat (6zellikle Legislative Decree
No. 116/2020 ve CONAI rehberleri) geregi, ambalaj iizerindeki malzeme kodu ve atik ayrigtirma
talimatlarinin Italyanca olarak belirtilmesi zorunludur.)

WEEE (Elektronik Atik) Direktifi: WEEE Direktifi 2012/19/EU kapsaminda ayakkabilar, elektrikli
veya elektronik bilesen icermedikleri siirece bu diizenleme kapsamina girmez. Ancak {iriin igerisinde
bagimsiz fonksiyon saglayan elektronik bilesenler (6rnegin sensor, GPS, Bluetooth modiilii vb.)
bulunmasi halinde iiriin “elektrikli ve elektronik ekipman” (EEE) olarak degerlendirilebilir ve WEEE
kapsamina dahil olabilir. Bu durumda iiretici veya ithalatci, ilgili AB iilkesinde ulusal WEEE kayit
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sistemine kayit yaptirmakla yiikiimliidiir. Ayrica tirinlerin geri toplama, geri doniisiim ve raporlama
yiikiimliiliikleri yerine getirilmelidir. WEEE kayit ve yiikiimliiliikleri tilke bazinda uygulanmakta olup
AB genelinde tek bir merkezi kayit sistemi bulunmamaktadir.

HS Kodu, Mense ve Deger Bilgisi: Ayakkabi iirlinlerinin uluslararasi ticaretinde, giimriik
islemlerinin sorunsuz ilerlemesi i¢in her iiriiniin giimriik tarife kodu (HS kodu), iretildigi tilke
(mense) ve satis degeri gibi bilgiler eksiksiz ve dogru sekilde beyan edilmelidir. Bu bilgiler, hem
ithalat¢1 iilkenin mevzuatina uyum saglamak hem de vergilendirme ve istatistik iglemlerinin dogru
yapilabilmesi i¢in zorunludur. Yanlis veya eksik bilgi, glimriikte gecikmelere, ek maliyetlere veya
yasal sorunlara yol acabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve LCA (Yasam Dongiisii Analizi): Ayakkabi sektorii, AB’nin Ecodesign for
Sustainable Products Regulation (ESPR) 2024/1781 kapsaminda siirdiiriilebilir {iriin politikalarina
dahildir. Diizenleme, iiriinlerin yasam dongiisli boyunca gevresel etkilerinin azaltilmasini ve dongiisel
ekonomi yaklagiminin gii¢lendirilmesini hedefler. Satilmayan tiikketim {irlinlerinin imhasina iliskin
kurallar ve seffaflik yiikiimliilikkleri, {irtin bazli ikincil mevzuatla kademeli olarak belirlenecektir.
Ayrica Dijital Uriin Pasaportu (DPP) uygulamasiyla, iiriinlerin mense, malzeme ve cevresel etki
bilgilerinin dijital olarak izlenmesi Ongoriilmekte olup, detaylar Avrupa Komisyonu tarafindan
yayimlanacak diizenlemelerle netlesecektir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Italya'ya e-ihracat yapmak isteyen firmalarimiz i¢in fulfillment (depolama, paketleme, kargo) ve hizli
siparis karsilama hizmetleri sunan 6nde gelen firmalara asagida yer verilmistir. Fulfillment hizmetini
secerken depo konumu, entegrasyon kolayligi ve maliyet dengesini goz oOnilinde bulundurmak
firmalarimiza avantaj saglayacaktir. Kiigiik isletmeler igin ulusal Italyan kargo firmalari, biiyiik
Olcekli operasyonlar icin ise uluslararasi ¢apta i yapan kargo firmalari daha uygun olabilir.
Fulfillment (depolama, paketleme, kargo) ve hizli siparis karsilama hizmetleri sunan firmalar, Italyan
pazarinda operasyonel verimlilik saglamak isteyen yerel ve uluslararasi e-ticaret firmalari i¢in ideal
¢Ozlimler sunmaktadir.

italya'min Onde Gelen Fulfillment Sirketleri

A) Yerel Fulfillment Firmalar

1. Fercam Logistics

Hizmetler: Depolama, siparis hazirlama, kargo (6zellikle B2B ve B2C).
Avantajlar: italya genelinde genis depo ag, 6zel soguk zincir lojistik.

Web: www.fercam.com

2. Bartolini (MBE - Mail Boxes Etc.)
Hizmetler: E-ticaret fulfillment, paketleme, ulusal ve uluslararasi kargo.
Avantajlar: 1000'den fazla nokta, Amazon ve eBay entegrasyonu.
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http://www.fercam.com/

Web: www.mbe.it

3. SDA (Poste Italiane'nin Express Kargo Kolu)

Hizmetler: Ertesi giin teslimat, depolama ¢oziimleri.

Avantajlar: italya'nin en biiyiik lojistik ag1 (Poste Italiane alt yapist).
Web: www.sda.it

4. BRT Corriere Espresso

Hizmetler: Fulfillment, kargo, depo yonetimi.

Avantajlar: Ozel e-ticaret ¢oziimleri (6zellikle moda ve elektronik sektorii).
Web: www.brt.it

B) Uluslararasi Fulfillment Firmalar1 (italya’da Depolama ile)

1. Amazon FBA (Fulfillment by Amazon)

Hizmetler: Depolama (Amazon depolarinda stok yonetimi), paketleme, kargo, miisteri hizmetleri.
Avantajlar: Prime hizli teslimat, Italya ve AB pazarima kolay erisim.

Web: www.services.amazon.it/fulfillment

2. DHL Fulfillment

Hizmetler: Depo yonetimi, siparis isleme, ¢ok kanalli dagitim.
Avantajlar: DHL Express ile entegre global lojistik.

Web: www.dhl.com/it-it

3. FedEx Fulfillment
Hizmetler: Stok yonetimi, otomatik siparis isleme, AB i¢i hizli dagitim.

Avantajlar: FedEx kargo ag1 ile entegrasyon sayesinde genis Avrupa agina erisim ve giivenilir
teslimat.

Web: www.fedex.com/it-it

4.16 Tanmitim ve Pazarlama

Italya ayakkabi sektdriinde tanitim ve pazarlama faaliyetleri, marka algisi, zanaatkarlik miras1 ve
tasarim odakli deger iizerine insa edilmektedir. Ancak son yillarda sektorde dijitallesmenin giderek
onem kazanmasiyla beraber, firmalarimin rekabetciligi sadece iirlin kalitesiyle degil, dijital
goriiniirliik, marka anlatis1 ve siirdiiriilebilirlik iletisimi ile belirlenmektedir.

Italya’da ayakkabi pazarlamasi agirlikli olarak B2B (alici—distribiitor—agent) kanallar1 {izerinden
ilerlemekle birlikte, 6zellikle moda ve premium segmentte B2C dijital satiglar ve e-ticaret hizli
sekilde biiyiimektedir. Online satiglarda moda iiriinleri ve ayakkabi, italya’da en ¢ok satilan iiriin
grubu arasindadir. Bu egilim, firmalarin dijital pazarlama yatirimlarin1 zorunlu kilmaktadir.
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A) Sektore Ozel Pazarlama Ajanslari

Fashion Matrix (Marche ve Milano): Merkezi Marche Bolgesinde yer alan sadece ayakkab1 ve
aksesuar sektoriinde, global bir acenta olarak marka gelistirme, koleksiyon stratejisi, uluslararasi
pazarlara giris, satig ag1 olusturma ve distribiitor gelistirme konularina odaklanmaktadir.

Web: https://fashionmatrix.it/en/

Figmenta (Milano): Figmenta, Milano merkezli, moda—ayakkabi—aksesuar markalarina premium
dijital marka iletisimi hizmeti vermekte, influencer marketing, sosyal medya yonetimi, dijital
kampanyalar alanlarinda uzmanlasmustir. Ozellikle moda ve litkks segmentinde giiclii referanslara
sahip bir dijital ajanstir.

Web: https://figmenta.com

B) Dijital Pazarlama ve E-Ticaret Odakh Ajanslar

Italya’da ayakkabi sektoriinde e-ticaret ve dijital pazarlama yatirimlar biiyiik l¢iide sosyal medya,
pazar yerleri (Amazon, Zalando vb.) ve veri analitigi ekseninde sekillenmektedir. Yapilan arastirma
ve c¢alismalar, e-pazarlama araglarinin ihracat performansi iizerinde dogrudan ve pozitif etkisi
oldugunu gostermektedir.

Natural Index (Milano): Natural Index, organik goriiniirliik olusturma konusunda uzmanlagmis bir
kar amaci glitmeyen kurulustur. Moda ve ayakkabi markalarina 6zel SEO

(Arama Motoru Optimizasyonu), organik goriiniirliik artirma ve uluslararasi dijital bilytime
stratejileri gelistiren, arama motoru optimizasyonu ve igerik stratejisi alanlarinda faaliyet gosteren
Milano merkezli bir ajanstir.

Web: https://www.naturalindex.it

BluCactus Italia: Moda ve ayakkabi markalarina yonelik marka gelistirme, sosyal medya
yoOnetimi, e-ticaret pazarlamasi, miisteri yolculugu tasarimi ve dijital biiylime stratejileri sunan,
moda odakli uluslararasi bir pazarlama ajansidir.

Web: https://blucactus.it/agenzia-di-marketing-di-moda/

C) Sektorel Tanitim, Fuarlar ve Kurumsal Yapilar

MICAM, Milano: MICAM fuari, sektoriin en biiyiik ve prestijli ayakkabi fuarlarindan biridir.
Fiziksel B2B tanitimin yani1 sira MICAM Mag gibi dijital yayinlar, trend analizleri ve uluslararasi
medya goriliniirliigii saglamaktadir. Kiiresel ayakkabi sektoriiniin en 6nemli bulusma noktasi olarak
kabul edilmektedir.

Web: https://micam.it/en/

Expo Riva Schuh&Garda Bags, Riva del Garda: Expo Riva Schuh & Garda Bags, ayakkab1 ve
canta sektoriinlin 6nde gelen fuarlarindan biridir. Riva del Garda'da gergeklesen organizasyon, B2B
baglantilarin yam sira dijital yayinlar, trend raporlari ve uluslararast medya destegi sunmaktadir.
Kiiresel sektoriin onemli bulusma noktalarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Web: https://exporivaschuh.it/it
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Assocalzaturifici (italya Ayakkabi Ureticileri Birligi): italya ayakkabi sektdriiniin ulusal ¢ati
kurulusu olarak uluslararasi tanitim, sektorel veri iiretimi, dijitallesme projeleri ve yeni iletisim
modelleri gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir.

Web: https://www.assocalzaturifici.it/en/

ICE - Italian Trade Agency (ITA): italyan ayakkab1 ve moda markalarini uluslararasi pazarlarda
tanittmini destekleyen; dijital B2B platformlar, online showroomlar, alim heyetleri ve marka
goriiniirliigii programlar1 sunan, EXTRAITASTYLE (https://extraitastyle.com/) gibi dijital ihracat
platformlariyla markalarin global erisimini artiran kamu destekli bir kurumdur.

Web: https://www.ice.it/en/

[letisim: rome@jice.it (genel merkez)

4.17 Sektorde Tiiketici / Alici1 Tercihleri ve Trendler

Italya ayakkabi pazarinda tiiketici davranislari, moda bilinci, kalite algis1 ve marka degerinin giiclii
etkisi altinda sekillenmektedir. Fiziki magazalarin 6nemini korudugu, ancak dijitallesmenin hizla
artt1g1 bir yap1 séz konusudur. Tiiketici yonelimi moda ile yakindan iliskilidir. Ornegin son yilarda,
sneaker kategorisi en hizli biiyiiyen segmenttir ve 0zellikle geng tiiketiciler arasinda yaygin olarak
tercih edilmektedir. Bununla birlikte klasik deri ayakkabilar, 6zellikle erkek segmentinde dnemini
korumaktadir. Kadin tiiketicilerde ise hem sik hem de giinliik kullanima uygun “casual-chic” iirlinlere
yonelim artmaktadir. Sezonluk moda trendleri, tasarim ve renk tercihlerini dogrudan etkilemektedir.

Fiziki magazalarin 6nemi: Italya’da ayakkab tiiketiminde fiziki magazalar énemini biiyiik 6lgiide
korumaktadir. Italyan tiiketiciler ayakkabiy1 biiyiik 6lgiide deneme, kalip uyumu, malzeme kalitesi
ve magaza i¢i deneyim iizerinden degerlendirmektedir. Netcomm-Politecnico di Milano Osservatorio
eCommerce B2c verilerine gore 2024 yilinda iirlinlerde e-ticaretin toplam perakende i¢indeki pay1
%11 diizeyindedir. Buna bagh olarak, iiriin satislarinin yaklasik %89°u fiziksel kanallar (magazalar
ve diger satis noktalar1) iizerinden gerceklesmektedir. Ozellikle liiks ve premium segmentte fiziki
magazalar belirleyici olmaya devam etmektedir.

Fiyat duyarhhg: italyan tiiketiciler genel olarak kaliteye 6nem vermekle birlikte fiyat konusunda
da bilingli davranmaktadir. Orta gelir grubunda fiyat-performans dengesi 6n plandadir. Ekonomik
dalgalanmalar, enflasyon ve hane halki harcamalarindaki artis tiiketicilerin daha se¢ici davranmasina
neden olmustur. Buna karsin, yiliksek gelir grubunda yer alan tiiketiciler icin marka ve kalite unsurlari
fiyatin oniine gegebilmektedir.

Marka, luks ve stil algisi: Ayakkabi, Italya’da sadece bir ihtiyag iiriinii degil, ayn1 zamanda stil ve
kimlik gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Yerli iiretim ve “Made in Italy” etiketi dnemli bir
tercih sebebidir. Tiketiciler hem ulusal markalara hem de uluslararas1 moda markalarma ilgi
gostermektedir. Tasarim, is¢ilik kalitesi ve estetik unsurlar satin alma kararinda belirleyici rol
oynamaktadir. Bununla beraber, tiiketiciler uzun 6miirli, kaliteli ve 6zgiin tasarima sahip {iriinler i¢in
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daha yiiksek fiyat 6demeye istekli olabilmektedirler. Ozellikle liiks segmentte kisisellestirilmis
iirlinler ve sinirli iiretim koleksiyonlara olan ilgi artmaktadir.

Konfor ve fonksiyonellik: Yaslanan niifus, sehir yasaminin yogunlugu ve giinliik hareketliligin
artmasiyla birlikte konfor, ergonomi ve saglik unsurlari daha fazla 6nem kazanmistir. Ortopedik
destek, hafiflik ve nefes alabilir malzeme gibi 6zellikler tlketici tercihlerini etkilemektedir. Gunlik
kullanim i¢in ¢ok amagli ayakkabilara olan talep artmaktadir.

Perakendede teknolojik gelismeler: Dijitallesme, Italya ayakkabi perakendesinde &nemli bir
doniisiim yaratmistir. E-ticaret platformlari, markalarin dogrudan tiiketiciye ulagmasini
kolaylastirirken, sosyal medya ve influencer pazarlamasi 6zellikle geng tiiketiciler tizerinde ¢ok etkili
olmaktadir.

Surdurulebilirlik ve etik Gretim: italyan tiiketiciler arasinda siirdiiriilebilirlik bilinci son yillarda
giderek artmaktadir. Cevre dostu malzemeler, geri donistiiriilebilir iiriinler ve etik tiretim siirecleri
giderek daha fazla onem kazanmaktadir. Ozellikle geng tiiketiciler satin alma kararlarinda bu
kriterleri dikkate almaktadir. Avrupa Birligi diizenlemeleri de bu egilimi desteklemektedir.

4.18. Sektorde Vergiler

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda 1996 yilinda yiiriirliige giren Gilimriik Birligi anlagmasi
kapsaminda, ayakkabi iriinleri sanayi mallar1 statiisiinde degerlendirilmekte olup, bu iirlinlerin
Italya'ya ithalatinda giimriik vergisi uygulanmamaktadir. Bu durum, 1/95 sayili Giimriik Birligi
Ortaklik Komitesi Karari ile diizenlenmistir. italya'da standart KDV oran1 %22 olup, istisnai olarak,
bazi {riin gruplarinda indirimli KDV oranlart (%4 veya %10) s6z konusu olabilmektedir.
Firmalarimiz tarafindan, ithalat 6ncesi mutlaka TARIC veri tabani iizerinden giincel mevzuat ve vergi
oranlarini kontrol edilmelidir.

Bununla birlikte, iirtinlere uygulanan glimriik vergileri ve varsa, tirlinler {izerinde bulunan ticari
savunma araglarina TARIC CONSULTATION veri tabani lizerinden erisilebilmektedir. TARIC veri
tabani {irlin bazinda faaliyet gostermektedir. TARIC goriintiileme sayfasinda iirtin kodu (good code)
kismina bilgi edinilmek istenen iiriiniin GTIP kodu, Gelis/Varis Ulkesi (Origin/Destination) kismina
ise Uriiniin ihrag¢ veya ithal edilmek istendigi iilke yazilmak suretiyle s6z konusu iiriine dair mevcut
tiim uygulama ve tiiziiklere ulasilabilir. Uriiniin GTIP kodu bilinmiyorsa gelismis arama (advanced
search) sekmesinden metin bazinda da arama yapilabilmektedir. TARIC veri tabanina agagidaki
adresten erigim saglanabilmektedir:

https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en

AB fiyesi iilkelerin giimriik vergilerine, yiriirlikkteki diger vergilere, tirtine iliskin teknik
gerekliliklere Access2 Market veri tabanindan erisilebilmektedir. Access2Market veri tabanina
asagidaki adresten erisim saglanabilir:
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4.19 Ayakkabi Sektoriine Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Tiirkiye’den AB’ye ve ozellikle Italya’ya ayakkabi ihracatinda giimriik vergisi uygulanmamakla
birlikte, iirlinlerin pazara girisini fiilen zorlastiran gesitli tarife dis1 engeller bulunmaktadir. Bu
engellerin basinda, ayakkabi iiriinlerinin AB genelinde giivenli olmasin1 ve piyasa gdzetimini
giiclendirmeyi amaclayan Genel Uriin Giivenligi Tiiziigii (Regulation (EU) 2023/988 — GPSR)
gelmektedir. GPSR, Aralik 2024 itibariyla yiiriirliige girmis olup, tiiketici tiriinleri i¢in kapsamli risk
analizi, teknik doklimantasyon, iiriin izlenebilirligi ve AB icinde yerlesik bir sorumlu ekonomik
operator bulundurma yiikiimliiliikleri getirmektedir. Bu diizenleme, 6zellikle AB dis1 iireticiler
acisindan uyum maliyetlerini ve idari yiikleri artirarak pazara erisimde dolayli bir kisit
olusturabilmektedir.

Ayakkabi sektoriinde teknik mevzuat bakimindan dikkat edilmesi gereken bir diger husus, CE isareti
gerekliliginin iiriin tiiriine gore farklilagmasidir. Genel kullanim amagli ayakkabilar CE isaretine tabi
olmamakla birlikte, kisisel koruyucu donanim (PPE) kapsaminda degerlendirilen is glivenligi
ayakkabilar1 i¢in CE uygunlugu ve ilgili test silireglerinin tamamlanmasi zorunludur. Bu durum,
ozellikle is ayakkabilar1 ihracatinda ilave belgelendirme ve test yilikiimliiliikleri dogurarak pazara giris
stirecini uzatabilmektedir.

AB ve Italya pazarinda ayakkabu iiriinlerine iliskin en énemli tarife dis1 engellerden biri de kimyasal
icerik sinirlamalaridir. REACH Tiiziigli kapsaminda, 6zellikle deri ile temas eden ayakkabilarda krom
VI (Chromium VI) gibi zararli maddeler i¢in sik1 limitler uygulanmaktadir. S6z konusu sinirlamalar,
iretimden depolama ve lojistige kadar uzanan tedarik zinciri boyunca diizenli test ve belge
gereksinimini beraberinde getirmektedir. Test siireglerindeki eksiklikler iirlinlerin piyasaya arzinin
engellenmesine veya geri ¢agrilmasina yol agabilmektedir.

Bunun yaninda, AB mevzuati uyarinca ayakkabilarda zorunlu malzeme etiketlemesi yapilmasi
gerekmektedir. Directive 94/11/EC kapsaminda saya, astar ve dis tabanda kullanilan ana
malzemelerin agik sekilde belirtilmesi ve etiketlerin satis yapilan iiye iilkenin dilinde (talya icin
Italyanca) sunulmasi zorunludur. Eksik veya hatal etiketleme, piyasa gozetimi kapsaminda iiriinlerin
satistan ¢ekilmesi riskini dogurabilmektedir.

Italya 6zelinde, ayakkab iiriinlerinin ambalajlarina iliskin ¢evresel yiikiimliiliikler de 6nemli bir tarife
dis1 engel teskil etmektedir. italya’da ambalaj atiklari igin uygulanan CONAI (Extended Producer
Responsibility) sistemi kapsaminda, ambalajli iiriinleri Italyan pazarina sunan ithalatg1 ve iireticilerin
CONATI'ye kayit olmasi, ambalaj miktarlarin1 beyan etmesi ve gevresel katki payr ddemesi
gerekmektedir. Bu yiikiimliiliikler, 6zellikle kiiclik ve orta 6l¢ekli ihracatgilar agisindan ek maliyet ve
idari ylik dogurmaktadir.
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Son olarak, giimriik vergisi bulunmamasina ragmen, giimriik islemleri ve piyasa gézetimi sirasinda
talep edilen bilgi ve belgelerdeki eksiklikler ticaretin aksamasina yol agabilmektedir. Uriin giivenligi,
etiketleme, kimyasal uygunluk ve ambalaj mevzuatina iligkin belgelerin tutarli ve eksiksiz
sunulmamasi halinde, triinler sinirda veya i¢ piyasada ek kontrollere tabi tutulabilmektedir. Tiim bu
diizenlemeler, ayakkabi sektdriinde AB ve Italya pazarina giriste giimriik tarifeleri diginda kalan
ancak fiilen etkili olan baslica tarife dis1 engelleri olusturmaktadir.

5. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji ve Pazar Potansiyeli: Tiirkiye, ayakkabi iiretiminde giiclii bir altyapiya,
esnek iiretim kabiliyetine ve rekabet¢i is giicli maliyetlerine sahiptir. Avrupa Birligi ile Glimriik
Birligi kapsaminda bulunmasi, Tiirk firmalarma italya pazarina giriste onemli bir avantaj
saglamaktadir. Tiirk {ireticiler; deri ayakkabi, ortopedik iiriinler ve hizli moda segmentinde, kalite-
fiyat dengesi agisindan rekabetgi bir konumda yer almaktadir. Ozellikle kisa terminli siparislerde ve
butik tiretim taleplerinde Tiirkiye’nin esnek iiretim yapis1 one ¢ikmaktadir.

Italya’da Uretim Maliyetleri ve Tedarik Zinciri Doniisiimii: italya, diinya capinda giiclii bir ayakkabi
iiretim merkezi olmasina ragmen, artan is¢ilik maliyetleri ve ¢evresel diizenlemeler nedeniyle tiretim
maliyetlerinde yiikselis yasamaktadir. Bu durum, italyan markalarin ve distribiitorlerin iiretim ve
tedarik siire¢lerinde dis kaynak kullanimina yonelmesine neden olmaktadir. Tiirkiye, cografi yakinlik,
hizli teslimat siireleri ve iiretim kalitesi sayesinde bu doniistimde 6nemli bir tedarik¢i alternatifi olarak
one ¢ikmaktadir.

Orta-Ust Segment ve “Private Label” Uretim Firsatlari: italya pazar1 sadece liikks segmentten ibaret
olmayip, orta ve orta-iist segmentte genis bir talep bulunmaktadr. italyan markalar, 6zellikle “private
label” (6zel markali tiretim) kapsaminda Tiirk iireticilerle is birligi yapabilmektedir. Firmalarimizin,
tasarim destegi, diisiik adetli tiretim ve hizli koleksiyon yenileme kabiliyeti ile bu segmentte 6nemli
firsatlar yakalayabilmeleri miimkiindiir.

Siirdiiriilebilir ve Yenilik¢i Uriinlere Yénelik Talep: Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda,
siirdiiriilebilir iiretim ve ¢evre dostu malzemelere olan talep hizla artmaktadir. Geri doniistiirilmiis
materyaller, bitkisel tabaklanmis deri ve diisiik karbon ayak izine sahip iiretim siiregleri, Italyan
alicilar tarafindan tercih edilmektedir. Tiirk firmalar, stirdiriilebilirlik sertifikalar1 (LWG, ISO, EPD
vb.) ile pazarda rekabet avantaj1 saglayabilirler.

Dijitallesme ve Cok Kanalli Satis Firsatlari: italya’da e-ticaret ve dijital showroom uygulamalari
ayakkabi sektoriinde giderek yayginlagsmaktadir. Markalar ve distribiitorler, tedarik¢i seg¢iminde
dijital kataloglar ve online platformlar aktif olarak kullanmaktadir. Firmalarimiz, dijital pazarlama,
B2B platformlar ve sosyal medya araciligiyla italyan alicilara dogrudan ulasma imkanina sahiptir.
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Stratejik Is Birlikleri ve Uretim Ortakliklari: Italyan ayakkabi firmalari, dzellikle iiretim kapasitesini
optimize etmek amaciyla dis iireticilerle is birligine agiktir. Firmalarimiz; fason iiretim, yart mamul
tedariki ve ortak koleksiyon gelistirme gibi alanlarda is birlikleri kurarak pazara girislerini
kolaylagtirabilirler.

6. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

AB Teknik Mevzuat ve Kimyasal Uyum Yiikiimliiliikleri: Avrupa Birligi’nin European Chemicals
Agency tarafindan yiiriitiilen REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals) mevzuat1 kapsaminda, ayakkabi iiriinlerinde kullanilan malzemeler siki denetime tabidir.
Ozellikle deri iiriinlerde Krom VI gibi zararli kimyasallar igin belirlenen limitlerin asilmasi

durumunda iriinlerin piyasaya arzi engellenmektedir. Uygunluk i¢in diizenli test, sertifikasyon ve
teknik dokiimantasyon gerekmektedir.

Cevresel Diizenlemeler ve Siirdiiriilebilirlik Baskisi: AB Yesil Mutabakati ¢ergevesinde, liretim
stireglerinin ¢evresel etkileri giderek daha fazla denetlenmektedir. Karbon ayak izi, su kullanim1 ve
atik yonetimi gibi kriterler, alic1 firmalarin tedarik¢i segciminde belirleyici olmaktadir. Bu kapsamda
stirdiiriilebilir tiretim altyapisina sahip olmayan firmalar, rekabet dezavantaji1 yasayabilmektedir.

Ambalaj ve Cevresel Katki Pay1 Yiikiimliiliikleri (EPR — CONAI): italya’da ambalajl1 iiriin arz eden
firmalar, EPR (Extended Producer Responsibility — Genisletilmis Uretici Sorumlulugu) kapsaminda
belirli yiikiimliiliiklere tabidir. Bu sistem CONAI (Consorzio Nazionale Imballaggi - Italyan Ulusal
Ambalaj Konsorsiyumu) tarafindan yiiriitiilmektedir. ithalatcilar veya iiriinii ilk olarak piyasaya arz
edenler, ambalaj beyan1 yapmak ve ¢evresel katki payr 6demekle yiikiimliidiir. Bu siire¢lerin dogru
yonetilmemesi, mali yaptirimlar ve operasyonel aksakliklara yol acabilmektedir.

Yogun Rekabet ve “Made in Italy” Algisi: Italya ayakkab: sektorii, giiglii yerel markalar ve kiiresel
ireticilerle yogun rekabet i¢indedir. “Made in Italy” algisi, 6zellikle premium segmentte 6nemli bir
avantaj saglamaktadir. Tiirk firmalar fiyat/kalite avantajina sahip olsa da, marka bilinirligi ve algi
yonetimi konusunda zorluklarla karsilasabilmektedir.

Lojistik, Termin ve Tahsilat Riskleri: Italya’ya yapilan ihracatta teslimat siireleri, navlun maliyetleri
ve giimriik siiregleri zaman zaman operasyonel riskler olusturabilmektedir. Ayakkabi sektoriinde
sezonluk iiretim ve zamaninda teslim kritik oldugundan, gecikmeler ciddi ticari kayiplara yol agabilir.
Ayrica, Italyan alicilarin uzun vadeli ddeme talepleri, dzellikle kiiciik ve orta dlgekli ihracatgilar icin
finansal risk yaratabilmektedir.

Moda Odakl Talep ve Hizli Degisen Trendler: Ayakkabi sektorii yiliksek derecede moda odaklhidir.
Tiiketici tercihleri hizli degismekte olup, koleksiyon yenileme dongiileri kisalmaktadir. Bu durum,
stok yonetimi, tasarim kabiliyeti ve hizli liretim yetenegi olmayan firmalar i¢in risk olusturmaktadir.
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7. Sektorde Thracatin Artirllmasi i¢in Firmalara Oneriler

AB Teknik Mevzuat ve Sertifikasyonlara Uyum: italya pazarina giriste, ayakkab iiriinlerinin Avrupa
Birligi teknik mevzuatina tam uyumu saglanmalidir. Ozellikle European Chemicals Agency
tarafindan yiiriitiilen REACH kapsaminda kimyasal igerik limitleri (6rn. Krom VI) dikkate alinmal,
iriinler diizenli olarak test edilmeli ve teknik dosyalar eksiksiz hazirlanmalidir. Ayrica iiriin glivenligi,
etiketleme ve tiiketici saghigina iligkin AB diizenlemelerine uygunluk belgelerle desteklenmelidir.

Hedef Pazar ve Miisteri Analizi: Italya’daki potansiyel alicilar, ithalatgilar, distribiitdrler, zincir
magazalar ve tasarim odakli markalar olarak detayli sekilde analiz edilmelidir. Orta segment,
premium segment ve private label iliretim yapan firmalar ayr1 ayr1 degerlendirilerek hedef misteri

profilleri olusturulmalidir. Sektorel veri tabanlari, ticaret miisavirlikleri/ataseliklerinden pazar
dinamikleri hakkinda ilave goriis alinmalidir.

Uriin Gelistirme ve Koleksiyon Yonetimi: Italyan pazari yiiksek tasarim ve kalite beklentisine
sahiptir. Bu nedenle firmalar, moda trendlerine uygun, ergonomik ve siirdiiriilebilir {iriinler
gelistirmelidir. Kiigiik adetli, hizli tiretim ve koleksiyon yenileme kabiliyeti artirilmali, sezonluk
koleksiyon planlamasi yapilmalidir. Ozellikle gevre dostu materyaller ve yenilikgi tasarimlar rekabet
avantaj1 saglamaktadir.

Fiyatlandirma ve Esnek Uretim Stratejisi: italya gibi rekabetgi pazarlarda, lojistik dahil fiyatlandirma
tercih edilebilir. Diigiik adetli siparislere yanit verebilme, hizli termin siireleri sunma ve numune
gbénderim siireclerinin optimize edilmesi, alici tercihinde oldukga belirleyici olmaktadir.

Markalasma ve Tanitim: Firmalarin web siteleri, kataloglart ve iiriin igerikleri Italyanca
hazirlanmalidir. Dijital kanallar aktif sekilde kullanilmali, sosyal medya, B2B platformlar ve dijital
showroomlar araciligiyla {irtin kalitesi, sertifikalar ve referans miisteriler 6n plana ¢ikarilmalidir.

Yerel Is Ortakliklari ve Dagitim Kanallari: Italya pazarinda kalici olmak igin yerel distribiitorler,
acenteler ve perakende zincirleriyle is birlikleri kurulabilir. Ortak showroom, bayi ag1 olusturma veya
konsinye stok uygulamalari, pazarda goriintirliigli ve erigimi artirabilecektir.

Fuar Katilimi ve Sektérel Etkinlikler: italya ve Avrupa genelinde diizenlenen ayakkabi fuarlarma
katilim saglanmali, potansiyel miisterilerle dogrudan temas kurulmalidir. Ozellikle MICAM ve Expo
Riva Schuh gibi uluslararas1 fuarlar, yeni is baglantilar1 gelistirmek agisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Fuar dncesi ve sonrasi miisteri takibi sistematik sekilde yiiriitiilmelidir.

Ambalaj, Etiketleme ve EPR Yiikiimliiliikleri: Italya’da ambalajli iiriinler i¢in cevresel yiikiimliiliikler
dikkate alinmalidir. EPR (Extended Producer Responsibility — Genisletilmis Uretici Sorumlulugu)
kapsaminda, CONAI (Consorzio Nazionale Imballaggi - italyan Ulusal Ambalaj Konsorsiyumu)

sistemine kayit olunmalidir. Ambalaj beyan1 ve ¢evresel katki pay: siiregleri eksiksiz yiiriitiilmelidir.
Ambalajlarda Italyanca etiketleme ve geri doniisiim kodlar1 yer almalidir.
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Lojistik ve Giimriik Siireglerinin Ydnetimi: Teslim siirelerinin kritik oldugu ayakkabi sektoriinde,
lojistik siire¢ler etkin sekilde planlanmalidir. Karayolu ve intermodal tagimacilik ¢oziimleri
degerlendirilmeli, gilivenilir giimriik miisavirligi ve lojistik firmalariyla entegre calisilmalidir.
Glimriik islemleri icin gerekli belgeler (ticari fatura, mense, teknik dokiimanlar vb.) eksiksiz
hazirlanmalidir.

Siirdiiriilebilirlik ve Karbon Ayak izi Yénetimi: Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda, {iretim
stireclerinde cevresel etkilerin azaltilmasi 6nem tagimaktadir. Firmalar, enerji verimliligi, atik
yonetimi ve karbon ayak izi 6l¢limii konularinda sistem kurmali, siirdiiriilebilirlik belgeleri ile bu
siirecleri desteklemelidir. Bu yaklasim, 6zellikle biiyiik alicilar ve zincir markalarla ¢alismay1
kolaylastiracaktir.

Ihracat Destekleri ve Finansman Araclari: italya pazarina giris asamasi ve sonrasinda pazarda

tutunmak icin Ticaret Bakanligimiz tarafindan sunulan ihracat destekleri programlarindan
yararlanmak firmalarimiza avantaj saglayacaktir. Yine devlet destekli fuarlar ve ticaret heyetlerine
aktif katilim saglanmalidir.

Italya ayakkabi pazari, yiiksek kalite beklentisi, giiclii rekabet yapisi ve bir takim mevzuat
gereklilikleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Ancak dogru stratejilerle yonetildiginde Tiirk firmalari i¢in dnemli
firsatlar sunmaktadir. Teknik uyum, tasarim odakli iiretim, stirdiiriilebilirlik, giiclii is birlikleri ve
dijitallesme odakli yaklasimlar sayesinde bu pazarda kalict bir yer edinmek ve ihracati artirmak
miimkiindiir.

8. Genel Degerlendirme

Italya ayakkabi sektorii, kiiresel dlcekte yiiksek katma deger, tasarim giicii ve marka algisi {izerine
kurulu rekabet modeliyle 6ne ¢ikan bir sanayi tiiriidiir. Sektor, son yillarda kiiresel ekonomik
yavaslama, maliyet artiglar1 ve talep daralmasi nedeniyle liretim hacminde ve firma sayisinda
gerileme yasamis olmakla birlikte, deger bazinda konumunu biiyiik 6l¢iide korumaktadir. 2024-2025
doneminde iiretim miktarlarinda diislis goriilmiis, buna karsilik ihracat hacminin ve 6zellikle birim
degerlerin gorece direngli seyretmesi, sektoriin fiyatlama ve marka giiclini muhafaza ettigini
gdstermistir. Bu yapu, Italya’y1 hacimden ziyade deger ve marka odakli bir ayakkabr iiretim ve ticaret
merkezi haline getirmektedir.

Italya ayakkab1 sektorii, Toskana, Veneto (Riviera del Brenta), Marche ve Lombardiya basta olmak
iizere koklii bolgesel iiretim kiimeleri iizerinden faaliyet gdstermektedir. Bu kiimeler, tasarim, tiretim,
tedarik ve dagitim fonksiyonlarini entegre bigimde yiiriiten, agirlikli olarak KOBI yapisina dayali bir
ekosistem sunmaktadir. Bununla birlikte, artan iscilik ve cevresel uyum maliyetleri ile birlikte sektor,
son dénemde iiretim siireclerinde bir doniisiim yasamaktadir. Ozellikle orta ve orta-iist segmentte
faaliyet gosteren firmalarin, esnek ve yakin tedarik¢i arayisina yoneldigi, fason tiretim, yart mamul
tedariki ve dis kaynak kullaniminin giderek 6nem kazandig1 gézlemlenmektedir.
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Dis ticaret agisindan bakildiginda, Italya giiclii ihracat¢i konumunu korumakla birlikte, ayn1 zamanda
Avrupa’nin énemli ayakkabi ithalat¢ilarindan biridir. I¢ pazarda satilan ayakkabilarin énemli bir
boliimii ithal tirtinlerden olugmaktadir. Bu durum, iilkenin sadece iiretim merkezi degil, ayn1 zamanda
biiyiik ve cesitlenmis bir tiiketim pazar1 oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle orta segmentte,
fiyat-kalite dengesi sunan ithal {iriinlere yonelik talep canliligin1 korumaktadir.

Italya ayakkab1 pazari yalnizca nihai iiriin ihracat1 yapilan bir iilke olmanin dtesinde, stratejik bir
tedarik ve is birligi pazar niteligi de tasimaktadir. Tiirkiye'nin cografi yakinligi, Giimriik Birligi
kapsaminda giimriik vergisi avantaji, esnek liretim kapasitesi ve rekabet¢i maliyet yapisi, Tiirk
iireticileri Italyan firmalar i¢in cazip bir is ortag1 haline getirmektedir. Tiirkiye nin Italya’ya yonelik
ayakkabi1 ihracatinda son yillarda miktar bazinda sinirli bir gerileme goriilmesine karsin, birim ihracat
degerinin artis gOstermesi, ihracatin katma degerli iiriinlere yoneldigini ortaya koymaktadir. Bu
egilim, Tiirkiye’nin orta ve orta-iist segmentte konumlanma potansiyelini giiclendirmektedir.

Italya pazarinda one cikan firsat alanlari, private label iiretim, kisa terminli ve esnek siparislere
yonelik fason liretim, yart mamul ve tamamlayici tirlin tedariki ile siirdiiriilebilir ve yenilikg¢i {irtin
segmentleri olarak one ¢ikmaktadir. Ozellikle AB Yesil Mutabakati, Ecodesign ve Dijital Uriin
Pasaportu gibi diizenlemeler ¢ergevesinde, siirdiiriilebilirlik kriterlerini karsilayabilen iireticilerin
pazarda avantaj elde etmesi beklenmektedir. Bu baglamda, g¢evre dostu malzeme kullanimi,
izlenebilirlik ve mevzuata uyum, ihracat performansini dogrudan etkileyen unsurlar haline

gelmektedir.

Italya ayakkabn sektorii Tiirkiye i¢in yiiksek katma degerli, istikrarli ve uzun vadeli is birliklerine a1k
bir hedef pazar niteligindedir. Bu pazar, yalnizca ihracat artis1 degil, ayn1 zamanda Tiirk ayakkabi
sektoriiniin iiretim kalitesi, tasarim kabiliyeti ve siirdiiriilebilirlik performansinin yukari tasinmasi
acisindan da 6nem arz etmektedir. Italya ile gelistirilecek tedarik zinciri entegrasyonu, Tiirk
firmalarinin Avrupa pazarindaki konumunu giiclendirecek, markalarla kurulacak tiretim ve tasarim is
birlikleri ise katma degeri yiiksek ihracat1 destekleyecektir.

Italya ayakkabi sektdrii mevcut daralma egilimlerine ragmen, deger giicii yiiksek, saglam ve dis
tedarik¢ilere agik bir piyasa yapist sergilemektedir. Dogru strateji, mevzuata tam uyum, tasarim ve
siirdiiriilebilirlik odakli {iretim modeli ile Italya pazari, Tiirkiye agisindan hem kisa hem orta vadede
stratejik dnemini korumaktadir.

9. Yararh Adresler

> Assocalzaturifici (Associazione Nazionale Calzaturifici Italiani) - Italyan Ayakkabi Ureticileri
Birligi
https://www.assocalzaturifici.it/

» Confindustria Moda - Moda ve Aksesuar Konfederasyonu

https://www.confindustriamoda.it/it
» Federazione Tessile e Moda — Moda ve Tekstil Federasyonu

https://www.federazionemodaitalia.it/
» MICAM Milano (Ayakkabi Fuari)
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https://www.assocalzaturifici.it/
https://www.confindustriamoda.it/it
https://www.federazionemodaitalia.it/

https://micam.it/en/

» Expo Riva Schuh & Garda Bags (Ayakkabi1 &Canta Fuar1)
https://exporivaschuh.it/it

» Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MIMIT) - Sanayi ve Made in Italy Bakanlig1
https://www.mimit.gov.it/it/

» Agenzia delle Dogane ¢ dei Monopoli (ADM) - Gimrik ve Tekeller Ajansi
https://www.adm.gov.it/portale/en/home

> Istituto Nazionale di Statistica (ISTAT) - Italyan Ulusal Istatistik Enstitiisii
https://www.istat.it/en/

» Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica (MASE) - Cevre ve Enerji Giivenligi
Bakanlig
https://www.mase.gov.it/portale/home

» Invitalia (Agenzia nazionale per I’attrazione degli investimenti) - Ulusal Yatirim Tesvik Ajansi

https://www.invitalia.it/

» Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF) - Ekonomi ve Maliye Bakanligi
https://www.mef.gov.it/index.html

» Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) - Ulusal Arastirma Konseyi
https://www.cnr.it/

> Ente Italiano di Normazione (UNI) - italyan Standart Enstitiisii
https://www.uni.com/

> Italian Trade Agency (ITA - ICE) — Italyan Ticaret Ajansi
https://www.ice.it/it/

10. Kaynakca

» ITC — Trade Map
https://www.trademap.org/
> Assocalzaturifici (Associazione Nazionale Calzaturifici Italiani) - Italyan Ayakkabi Ureticileri
Birligi
- L’industria calzaturiera italiana — Preconsuntivo 2025
- Schede Statistiche Assocalzaturifici 2024 Dati di sintesi e commento (Highlights
2024, The Italian Footwear Industry Report
- Lineamenti principali 2024 (ITA)
https://www.assocalzaturifici.it/
» Confindustria Moda - Moda ve Aksesuar Konfederasyonu

https://www.confindustriamoda.it/it

» Federazione Tessile e Moda — Moda ve Tekstil Federasyonu
https://www.federazionemodaitalia.it/

» MICAM Milano (Ayakkabi Fuari)
https://micam.it/en/

» Expo Riva Schuh & Garda Bags (Ayakkab1 &Canta Fuar1)
https://exporivaschuh.it/it

» Avrupa Birligi Mevzuati
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https://www.federazionemodaitalia.it/
https://micam.it/en/
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EU law - EUR-Lex

Avrupa Komisyonu Resmi Web Sayfasi
https://commission.europa.ecu/index_en

Istituto Nazionale di Statistica (ISTAT) - Italyan Ulusal Istatistik Enstitiisii
https://www.istat.it/en/

Ente Italiano di Normazione (UNI) - Italyan Standart Enstitiisii
https://www.uni.com/

Ecommerce Italia by Casaleggio Associati
https://www.ecommerceitalia.info/en/

Polimi School of Management- Politecnico di Milano Universitesi
https://www.osservatori.net/ecommerce-b2¢/

Netcomm-—Politecnico di Milano Osservatorio eCommerce B2c¢
https://www.economyup.it/retail/netcomm-forum-2024-come-sara-il-futuro-dellecommerce-
b2c-italiano/

Milano Bocconi Universitesi- The Role of Digitalization in Cross-Border E-Commerce
Performance of Italian SMEs

https://iris.unibocconi.it/retrieve/1 7f03¢67-cale-47ce-8b4f-c8ac2f94f4b1/sustainability-16-

00508-v2.pdf
European Commission (Access2Markets) — GPSR bilgilendirmesi (13 Aralik 2024 uygulama

tarihi) Sayfa

EUR-Lex — Regulation (EU) 2023/988 (GPSR) Hukuk metni

ECHA — REACH Annex XVII Entry 47 (Krom VI, 3 mg/kg sinir1) Belge

EUR-Lex — Directive 94/11/EC (Ayakkabi etiketleme) Hukuk metni

European Commission — Footwear industry (sektorel ¢cerceve, 94/11/EC 6zeti) Sayfa
International Trade Administration — Italy eCommerce Sayfa

European Commission (DG ENV) — ESPR kapsaminda satilamayan tiriinlerin imhasi yasagi
ve zaman ¢izelgesi Haber

CONAI - “Declaration and payment” (ithalat¢ilarin beyan ve 6deme prosediirleri) Sayfa
Statista - Italian Fashion E-commerce Market
https://www.statista.com/statistics/658274/gross-domestic-product-gdp-per-capita-of-italy-
by-region/

Datareportal

https://datareportal.com/reports/digital-2025-italy

Sole240re

https://www.ilsole24ore.com/
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https://commission.europa.eu/index_en
https://www.istat.it/en/
https://www.uni.com/
https://www.ecommerceitalia.info/en/
https://www.osservatori.net/ecommerce-b2c/
https://www.economyup.it/retail/netcomm-forum-2024-come-sara-il-futuro-dellecommerce-b2c-italiano/
https://www.economyup.it/retail/netcomm-forum-2024-come-sara-il-futuro-dellecommerce-b2c-italiano/
https://iris.unibocconi.it/retrieve/17f03e67-ca0e-47ce-8b4f-c8ac2f94f4b1/sustainability-16-00508-v2.pdf
https://iris.unibocconi.it/retrieve/17f03e67-ca0e-47ce-8b4f-c8ac2f94f4b1/sustainability-16-00508-v2.pdf
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/news/eus-general-product-safety-regulation-gpsr-new-era-consumer-protection
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/988/oj/eng
https://echa.europa.eu/documents/10162/1f775bd4-b1b0-4847-937f-d6a37e2c0c98
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/1994/11/oj/eng
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/textiles-ecosystem/footwear-industry_en
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/italy-ecommerce
https://environment.ec.europa.eu/news/new-eu-rules-stop-destruction-unsold-clothes-and-shoes-2026-02-09_en
https://www.conai.org/en/businesses/environmental-contribution/declaration-and-payment/
https://www.statista.com/statistics/658274/gross-domestic-product-gdp-per-capita-of-italy-by-region/
https://www.statista.com/statistics/658274/gross-domestic-product-gdp-per-capita-of-italy-by-region/
https://datareportal.com/reports/digital-2025-italy
https://www.ilsole24ore.com/

